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PRESENTACIÓN

La Escuela Normal Superior de Florencia asume el PEI como un proceso en permanente construcción, con la participación de los diversos estamentos de la comunidad educativa para contextualizar la realidad educativa y reorientar las acciones al mejoramiento de la calidad en consonancia con la Política Nacional.
Como primera medida, se ha consolidado el trabajo de diagnóstico y autoevaluación institucional para la toma de decisiones en el proceso de resignificación permanente del currículo, con la finalidad de poder mejorar la formación de Normalistas Superiores y la de los maestros en servicio para que se desempeñen con mejor profesionalismo en comunidades diversas, pero en particular a las correspondientes a zonas rurales y urbano- marginales.

En el proceso de resignificación se focalizaron cuatro campos: el diseño de currículo pertinente, la articulación de modelos educativos para atención a poblaciones, la incorporación de componentes transversales y la articulación de estándares básicos de competencia con competencias laborales, orientados a mejorar los procesos de formación del normalista superior en lo ético, lo pedagógico, lo comunitario y lo productivo para que se convierta en agente de desarrollo en las comunidades donde se desempeñe como maestro.

En lo relacionado a la gestión institucional, las estrategias se centran en atender con prioridad el fortalecimiento de la investigación en articulación con la práctica pedagógica y el desarrollo de experiencias significativas desde proyectos de aula en cada una de las áreas, orientados a la movilización de competencias, de tal manera que se logre incidir positivamente en la transformación de las prácticas de aula para mejorar los aprendizajes de los niños y las niñas en contexto amazónico.

A continuación encuentra el lector cada uno de los componentes del proyecto, que recoge la síntesis de la manera como la Escuela Normal Superior de Florencia asume la formación de Normalistas Superiores con relación a las demandas del contexto y con las políticas educativas estatales.

JUSTIFICACIÓN

Desde El PEI, La Escuela Normal Superior de Florencia, encamina sus esfuerzos a mejorar los procesos de formación, desde el fortalecimiento de la práctica pedagógica investigativa y la gestión educativa, como respuesta a las expectativas y exigencias de la sociedad actual dentro de los procesos de globalización y competitividad.  Busca atender particularmente las demandas de formación de docentes para la educación a poblaciones diversas, con énfasis en comunidades rurales y urbano-marginales que les permita mejorar su calidad de vida e insertarse en los procesos de productividad.

La Normal Superior de Florencia atendiendo a las necesidades educativas del siglo XXI, trabaja en pro del desarrollo humano sostenible, para contribuir a la construcción de una sociedad donde converjan la democracia, la tolerancia, el respeto por los valores, la auto determinación y el desarrollo de competencias en todas las dimensiones humanas. 

Desde esta perspectiva la institución asume el compromiso derivado de los procesos de acreditación de calidad y desarrollo para darle sostenibilidad a los procesos de mejoramiento, y para estar en disposición de atender en cualquier tiempo, los requerimientos de verificación del cumplimiento de condiciones básicas de calidad del proyecto de formación de  educadores, establecidos en el decreto 4790 de 2008. 

ESTRUCTURA DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CON AJUSTES EN EL AÑO 2011

DIAGRAMA 1
El Proyecto Educativo Institucional (PEI), de la Escuela Normal Superior de Florencia, constituye la “Carta de navegación” de la Institución, actualizado con la participación de los representantes de todos los estamentos que conforman la comunidad educativa; define los procesos, estamentos, escenarios y relaciones entre los mismos, para alcanzar los fines de la educación, para responder a las necesidades identificadas desde la investigación del contexto social, económico, político y cultural; y en particular, define la propuesta pedagógica que atiende la formación integral de los educandos desde el nivel de preescolar hasta la formación complementaria de Normalistas Superiores.

Se estructura en 6 componentes interrelacionados, que en su conjunto, se constituyen en un sistema desde el cual se da cuenta a la sociedad, de la identidad institucional y la manera como se proyecta su accionar formativo.
IDENTIFICACIÓN
	Entidad Territorial
	Municipio de Florencia

	Departamento
	Caquetá

	Institución Educativa
	Escuela Normal Superior de Florencia

	Carácter
	Oficial

	Ubicación
	Urbana y rural

	NIT
	900009397-4   

	C0DIGO DANE
	183001000940

	RESOLUCIONES
	Resolución de acreditación previa: No. 2886 de Noviembre 22 de 1999

	
	Resolución de calidad y desarrollo: No. 2815 de Noviembre 18 de 2003 MEN

	
	Resolución de autorización de licencia de funcionamiento y reconocimiento de carácter oficial: No. 609 del 8 de diciembre de 2005, de la Secretaría de Educación Municipal.

	Sedes
	Sede Central: Carrera 11 (Avenida Fundadores). Calle 1 vía Aeropuerto

Teléfono: (098) 435 30 82 - Fax  434 46 89 – Primaria- 435  35 03

	
	Sede Brisas: Carrera 10 A  1B 107 / 133 / 135 Teléfono: (098) 435 57 44

	
	Sede Los Ángeles: Barrio Los Ángeles

	
	Sede Capitolio: Contiguo al aeropuerto Gustavo Artunduaga Paredes

	Página Web
	www.normalflorencia.edu.co

	E mail
	normalsuperior@florencia.edu.co

	Rector
	Pbro. JORGE HERNÁN ALZATE ALZATE

	Niveles que atiende
	Preescolar, Básica, Media y Programa de Formación Complementaria

	Directivos docentes
	Un Rector (01) y Cuatro (04) Coordinadores

	Docentes
	Setenta y dos (72)

	Personal de Apoyo
	Una (01) Orientadora 

	
	Una Maestra Acompañante a los Procesos de Inclusión

	Personal  administrativo
	Nueve (09)

	Convenios 
	 Universidades: Uniamazonia-UNAD-Mariana de Pasto

	
	Banco de La República

	
	Instituciones Educativas: Juan XXIII, San Francisco de Asís, Bello Horizonte, Puerto Arango, Nueva Jerusalem y Barrios Unidos del sur.

	
	Fundaciones: Luís Guanella

	
	Centros Educativos: Vereda Bajo Caldas


EMBLEMAS Y SÍMBOLOS INSTITUCIONALES
LEMA: Virtud, Ciencia y trabajo.

SLOGAN: Camino a la excelencia humana, académica y pedagógica

HIMNO
	¡Oh! Normal eres luz y esperanza

eres tu nuestro vivo ideal, 

eres tu la que invitas al riesgo

con el ánimo de conquistar

II

Es tu dicha sentir que los jóvenes

en ti vibran en raudo compás

descubrir, contagiar alegría

es subir, ayudar, señalar.

CORO

Virtud, Ciencia y trabajo

son fuerzas que rebosan juventud

virtud, ciencia y trabajo

son llamas que destellan gratitud

III

Con la viva inquietud de la altura,

en un clima de fe y hermandad

tu consigna contagia las almas 

es mensaje de fraternidad
	IV

Irradiando ardor juvenil 

siempre arriba la cima escalar

la mirada perdida en la altura juventud normalista a triunfar.

CORO

V

Juventud normalista valiente

nuestro nombre grandioso llevad, 

de ideales ceñid vuestra frente 

por la fe, por la selva y hogar

VI

Caminando hacia la excelencia

es tu meta el saber llevar

en las aulas la pedagogía

con esfuerzo, grandeza y voluntad.

CORO…


BANDERA
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La bandera de la Escuela Normal Superior consta de 3 franjas horizontales iguales; la superior y la inferior de color rojo y la central, blanca.El rojo representa la pujanza de la comunidad normalista para trabajar y crear; el blanco representa la transparencia del comportamiento y las virtudes de la Comunidad Educativa.

Su diseño,por profesor Carlos Martínez, fue resultado del concurso con motivo de la celebración de las bodas de plata de la institución en 1979.
ESCUDO
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Es de forma circular, lo enmarca un fondo dorado donde se encuentra el nombre de la institución en la parte superior y el lema en la parte inferior. La circunferencia central tiene 3 cortes verticales que retoman como fondo los colores de la bandera. Sobre el color rojo de los extremos reposan 2 ramas de olivo que simbolizan la paz, la concordia y la sana convivencia. 
Sobre el fondo blanco se encuentra un erlenmeyer, dispositivo de laboratorio que simboliza la ciencia y la investigación. Una mano con un libro representa la construcción del saber de la que emana una antorcha encendida cuyo fuego simboliza la trascendencia institucional en el tiempo y en el espacio.
1. CONTEXTO

1.1. CARACTERÍSTICAS DEL CONTEXTO REGIONAL
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La Escuela Normal Superior de Florencia se encuentra ubicada en el departamento de Caquetá, localizado en el suroccidente del país, siendoFlorencia su capital.

El Caquetá se ubica en el pie de monte andino y termina en los escarpes de Araracuara, en plena selva amazónica. Grandes ríos bañan el territorio, entre los que se  destacan el Ajajú o Apaporis, el Yarí, el Caguán y el Orteguaza, navegables por embarcaciones menores.

A excepción de las poblaciones que se hallan situadas en el pie de monte andino y unos pocos caseríos indígenas en las márgenes de los grandes ríos, el resto del territorio se halla prácticamente deshabitado y cubierto de espesa selva húmeda tropical, con una temperatura de   

                          GRAFICA 1                      entre 27º y 31º.

Representa el 7.79% del territorio colombiano y limita con los departamentos Amazonas, Putumayo, Cauca, Huila, Meta, Guaviare y Vaupés.Su población está formada en un 94,75% de mestizos y blancos; 3.74% de afro colombianos  y 1.5% de Amerindios o Indígenas, configurando una pluralidad poblacional proveniente de diferentes regiones del país y en menor número, 50.000 aproximadamente, por comunidades nativas Coreguaje, Huitoto, Inga, Paez, Macaguaje, Tama y Andaquí  que culturalmente han sobrevivido a los procesos de colonización y transculturación.

Ecosistémicamente es una región biodiversa y frági,l requiriendo la construcción de una cultura de la conservación y el manejo sostenible del medio ambiente para asi dar respuesta a la alta degradación por la culturade ganadería extensiva, la extracción maderera sin control y la coca especialmente.
En el orden económico, social, cultural y político, la confrontación armada entre los diferentes actores que se disputan el dominio territorial, aún sigue siendo un factor altamente desestabilizador y sus inmediatas consecuencias traducidas en el desplazamiento masivo, problemática agravada por alta informalidad en la economía, alta deserción escolar, especialmente en la zona rural, inestabilidad familiar reflejada en la crisis de los valores y formas delincuenciales como la inducción a la Prostitución, la drogadicción, el narcotráfico, la militancia en grupos que operan al margen de la ley y la dispersión de los habitantes en selvas, llanos y montañas. Su población estudiantil en Educación Básica y Mediapresenta muchas dificultades para alcanzar los estándares Nacionales correspondientes a la calidad educativa exigida por el MEN para la competitividad  y el mejoramiento sociocultural.

En el nivel local, laEscuela Normal Superior, se encuentra ubicada en el Municipio de Florencia en las estribaciones de la Cordillera Oriental (Piedemonte Amazónico) a una altitud de 500 m con Coordenadas 2° 58´ latitud norte; 76° 15´ longitud oeste; 0° 40´ latitud sur y 71° 30´ longitud Este, con una temperatura media de 25° sobre un terreno plano y húmedo a orillas del río Hacha, su economía está basada en la ganadería, la agricultura, la pesca y el comercio. Su población  (censo 2006), es de 180.019 habitantes, con una proyección de población infantil para 201, en edad escolar de 10.691 niños y niñas para el grado cero y, de 52.893 niños y niñas para el ciclo de básica primaria.

En cuanto a eventos de tipo cultural, son promovidos por el Fondo Mixto de Cultura, la Secretarías de Educación,la Alcaldía Municipal y otros que han fijando una tradición regional masiva y de impacto Nacional como: La feria Agroindustrial, artesanal y Ganadera que se celebra en el mes de Octubre, todos los años; la celebración Sampedrina en el mes de Junio, legado Cultural Huilense; el Festival Nacional del Colono de Oro, que promueve el talento artístico campesino

La actividad económica del municipio está desarrollada fundamentalmente alrededor de 3.473 empresas y microempresas registradas en cámara del comercio, que representan cerca al 60% de las 6185 de departamento de Caquetá. La mayoría de ellas se ubican en el sector comercio, siendo la mayor fuente de empleo, después del sector público.
En los últimos años, se ha promovido el turismo ecológico, aprovechando la riqueza paisajística y de fuentes hídricas, a pesar que las políticas ambientales no son efectivas para controlar el deterioro del medio ambiente, afectando de manera especial las cabeceras de los ríos y afluentes de los mismos en sus valles y llanuras, así como las riveras aledañas a la capital y río abajo en donde ya no se consume “agua limpia”.
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Con el anterior esbozo de la realidad Caqueteña y Florenciana, la educación debe ejercer un papel protagónico y de liderazgo para replantear los procesos  socioculturales, económicos y políticos que necesita la región y el país.
En este contexto, la Institución Educativa Escuela Normal Superior como institución formadora de maestros, fundada el 8 de marzo de 1953 por  los  misioneros de la Comunidad de la Consolata, bajo el  GRAFICA 2, con el                                                                                       

liderazgo de Monseñor Antonio María Torasso, es una respuesta educativa dirigida por las comunidades religiosas Consolata y Franciscana, ante la necesidad de formar maestros que llevaran educación  a las gentes de los lugares más apartados y marginales de la región. 

La zona de influencia de la Institución Educativa Normal Superior se extiende a  la totalidad del departamento del Caquetá (88.000 kilómetros cuadrados), y parte de los departamentos de Putumayo, Cáuca, Huila y Meta. 

La relación de Normal Superior, con la localidad y la región, desde sus inicios y a lo largo de su historia, ha sido contribuir con el desarrollo integral de la población del departamento del Caquetá y proyectarse a las zonas limítrofes; este propósito, que ha tomado énfasis diferentes de acuerdo a la época y a las tendencias pedagógicas, se ha visto orientado en dos sentidos: la formación integral y la formación académica, encaminadas al mejoramiento en el desempeño docente de nuestros egresados, evidenciado, en la aceptación que la población regional tiene del servicio educativo de la institución y del compromiso de los egresados con el desarrollo regional. 

En éste contexto, la Institución, sigue comprometida en la tarea de formar y actualizar a los docentes para que contribuyen con el desarrollo educativo de la región en los términos propuestos en la Constitución Política, planteados en la Ley General de Educación de 1994 y sus decretos reglamentarios posteriores, en especial el 1860 y el 4790 de diciembre de 2008. 

En el cuadro 1 se presenta la realidad actual de distribución de los maestros por nivel de formación y nivel de desempeño al año 2010 en el departamento del Caquetá. 
	DISTRIBUCIÓN DE MAESTROS POR NIVELES DE FORMACIÓN Y NIVELES DE DESEMPEÑO. DEPARTAMENTO DE CAQUETÁ / AÑO 2010

	 
	Bachillerato pedagógico
	Normalista superior
	Otro bachillerato
	Técnico o tecnológico
	Profesional
	Postgrado
	Maestría
	Doc

	 
	
	
	
	Ped/
	Otro
	Ped/
	Otro
	Ped/
	Otro
	
	

	Sec y Media
	44
	149
	41
	42
	31
	786
	159
	845
	38
	1
	0

	Primaria 
	138
	680
	456
	32
	25
	754
	67
	538
	23
	0
	0

	Preescolar
	28
	56
	22
	24
	6
	106
	14
	84
	3
	0
	0

	 TOTAL
	210
	885
	519
	98
	62
	1.646
	240
	1.467
	64
	1
	0

	 %
	4%
	18%
	10%
	2%
	1%
	33%
	5%
	29%
	1%
	0%
	0%

	Fuente: DANE - Investigación de Educación Formal - Formulario C600


CUADRO 1

Del cuadro anterior, se puede afirmar que el 32% de los maestros no supera el nivel de Normalista Superior, población sobre la cual la Escuela Normal está llamada a estructurar oferta de formación en servicio en el marco del decreto 709, advirtiendo que los 1095 maestros entre bachilleres pedagógicos y Normalistas Superiores, más del 90% son egresados de la misma.
La presencia del 10% de los maestros del Caquetá con formación de bachiller diferente al pedagógico, demanda un esfuerzo mayor de autoridades educativas e instituciones formadoras de maestros para que la niñez de todo el Departamento cuente con maestros formados con al menos los mínimos requeridos por la ley 115. 
	Información definitiva - Año 2010: NÚMERO DE ALUMNOS MATRICULADOS POR NIVEL EDUCATIVO Y ZONA

	DEPARTAMENTO
	PREESCOLAR

 
	PRIMARIA

	
	Total
	Urbano
	Rural
	Total
	Urbano
	Rural

	CAQUETA
	9.545
	5.680
	3.865
	63.101
	30.128
	32.973

	Proyección de población 2010
	10.720
	
	
	52.887 

(6 a 10 años)
	
	

	Fuente: DANE - Investigación de Educación Formal - Formulario C600

	Fecha de publicación: Agosto 9 de 2011


CUADRO 2

	NIVEL EDUCATIVO
	PROYECCIÓN DE POBLACIÓN  EN EL CAQUETÁ POR AÑO

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	grado cero ( 5 años)
	10.691
	10.653
	10.611
	10.555
	10.506

	primaria (6 a10 años)
	52.893
	52.841
	52.669
	52.448
	52.211

	Secundaria y m
	70.013
	70.457
	70.894
	71.272
	71.547

	Fuente: DANE 


CUADRO 3

De la información de los cuadros 1,2 y 3, se puede concluir que para tener cobertura total de la población de niños entre los 5 y los 10 años durante el año 2011, sin contar los extraedad en grado cero y los 5 años de básica primaria, se requieren 46 nuevos maestros para atender 1146 niños y niñas en grado cero, 160 maestros para atender la extraedad por aumento del 1% en repitencia de niños y niñas en el ciclo de básica primaria y 478 normalistas superiores o licenciados para reemplazar a los 478 bachilleres que se desempeñan en preescolar y básica primaria. En total se requiere formar 684 nuevos maestros, sólo para el departamento del Caquetá para alcanzar metas de cobertura total con maestros en los términos de la ley 115.

En consecuencia, el PROGRAMA DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA (PFC) que ofrece la Escuela Normal Superior es pertinente  por el alto déficit de maestros formados, de modo especial en nivel de Normalista Superior, para poder atender la demanda en el nivel de preescolar y básica primaria para tener cobertura del 100% sin contar con el aumento de población por movilidad de otras entidades territoriales.
Durante los siguientes cuatro años, de mantenerse la proyección de crecimiento poblacional, se requerirían alrededor de 20 nuevos maestros, más los que se incorporen por relevo generacional.
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Lo anterior coincide con una de las fortalezas institucionales es la demanda para acceder al Programa de Formación Complementaria (PFC), la cual ha tenido un ascenso sostenido entre los años 2005 y 2012, como lo muestra el gráfico de la izquierda, pasando de tener una matrícula de 17 estudiantes, todos de Florencia en 2005, a 
                              GRAFICA 3                     212 matriculados en 2012,    procedentes  

                                                                     de 9 de los 16 municipios del                                                                      departamento de Caquetá.
	Promedios en pruebas externas

	AÑO
	PROMEDIO NACIONAL
	PROMEDIO ENSF

	2011
	9,92
	9,96

	2010
	100,91
	101,8*

	2009
	101,5
	100,1

	2008
	100,5
	99,9


    Adicionalmente se ha  observado disminución de deserción y mejoramiento en los promedios académicos y en pruebas ECAES, hoy SABER PRO, como lo evidencia el cuadro de la izquierda.
                                       CUADRO 4
Al observar el comportamiento de matrícula en el nivel de preescolar, se presenta una leve disminución en cobertura, explicada por que la Secretaría de 
Educación retiró la docente que atendía un grupo de este nivel bajo la modalidad no escolarizada, presentándose un aumento de la relación de 
número de estudiantes/maestro.

GRAFICA 4
En cuanto a matrícula en el ciclo de educación básica, esta ha tenido oscilaciones dependiendo de la presencia o no de los modelos flexibles con maestros ascritos a la planta de personal de la Normal, o a convenios como institución madrina para los casos de círculos de aprendizaje y grupos juveniles creaticos en el año 2010, en el cual se presentó un sensible aumento de cobertura.
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GRAFICA 5
Durante lo transcurrido de 2011, se observa una matrícula relativamente más baja, la cual se explica por la dis minución del número de docentes para éste ciclo y por la ausencia de matrícula bajo la modalidad de ciclos.
La matrícula en el ciclo de básica secundaria, ha presentado un comportamiento relativamente estable, con tendencia al aumento de la relación de número de estudiantes por maestro; esto es más notorio en los últimos tres años al pasar de 20 grupos en 2010 a 19 grupos en 2011 y 2012.
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GRAFICA 6
En el nivel de educación media se han presentado mayores oscilaciones, por demanda esterna y por el efecto de la aplicación del nuevo sistema de evaluación, derivado del decreto 1290, como se observa en el comportamiento de los años 2011 y 2012.
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GRAFICA 7
La Institución Educativa Escuela Normal Superior, en la actualidad(año 2012) atiende 2340 estudiantes, de los cuales, 207 corresponden al Programa de Formación Complementaria.Según la procedencia, el 84,2% son del departamento del Caquetá y el 15,8% de 26 departamentos distintos. Por municipalidades,  de Florencia, procede el 74, 04% y el 25,96% de 119 municipios distintos. 

La distribución de estudiantes por niveles, grados y sedes se representan en los siguientes gráficos:
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GRAFICA 8
Las metas de matrícula fueron superadas en todos los grados, con excepción de 2º, en el que hay un promedio de 34 estudiantes por maestro. Es de anotar que la sede con menor demanda en matrícula es “los Ángeles”, en los grados 2º y 3º.

Para el ciclo de educación media se observa la menor matrícula en grado 8º, comparativamente con 6º y 7º que cuentan con el mismo número de grupos (5).
En el nivel de educación media, se observa una diferencia de 23 estudiantes entre 10º y 11º, la cual responde al alto nivel de repitencia en 10º.

                                 GRAFICA 9
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GRAFICA 10

En el caso del Programa de Formación Complementaria se observa una relación de equilibrio entre 12º y 13º, lo que refleja los bajos niveles de repitencia y deserción, en éste nivel.
Para el año 2012, hay una fortaleza en cuanto a la procedencia de los estudiantes del PFC, pasando de 6 municipios  en 2011 a 13 en 2012, alcanzando un 21% de población de municipios diferentes a Florencia.
La Normal Superior, además de desarrollar los Niveles de Preescolar, Básica, Media y Programa de Formación Complementaria, ha articulados e incorporado al PEI, modelos Educativos flexibles como Escuela Nueva, Educación de Adultos bajo el modelo CAFAM; y, de la misma manera, atendiendo a las directrices de participar en procesos de inclusión a niños y niñas con necesidades educativas especiales, se adelantan experiencias de atención a población con síndrome de autismo, que además de dar solución a problemas educativos de su comunidad, permite generar aprendizajes para los Maestros de Maestros y los estudiantes del Programa de Formación Complementaria, como respuesta a la política educativa del MEN para atender la educación a poblaciones, fundamentalmente del sector rural y vulnerables en general, desarrollando principios pedagógicos y metodológicos de la escuela activa, con un enfoque sociocultural.
A manera de muestra sobre la ubicación laboral de los egresados, entre las diferentes entidades que los contratan, con el departamento del Caquetá están vinculados más de 500 de ellos, como lo evidencian los datos del siguiente cuadro:
	EGRESADOS VINCULADOS CON EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETÁ

	NIVEL DE FORMACIÓN
	Nº
	MUNICIPIOS DEL CAQUETÁ DONDE SE DESEMPEÑAN
	Nº EGRESADOS UBICADOS

	NORMALISTAS SUPERIORES  QUE  EN LA ACTUALIDAD SON LICENCIADOS
	107
	1
	ALBANIA
	6

	Básica primaria
	2
	2
	BELEN
	15

	EGRESADOS VINCULADOS CON EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETÁ

	Ciencias Sociales
	28
	3
	CARTAGENA
	68

	Lengua Castellana
	76
	4
	CURILLO
	27

	Educación Física
	1
	5
	DONCELLO
	18

	NORMALISTAS SUPERIORES
	424
	6
	MILAN
	27

	TOTAL
	531
	7
	MONTAÑITA
	45

	· Sector urbano
	72
	8
	MORELIA
	2

	· Sector rural
	459
	9
	PAUJIL
	14

	En propiedad
	46
	10
	PUERTO RICO
	33

	En provisionalidad
	485
	11
	SAN JOSE
	24

	
	
	12
	SAN VICENTE
	174

	
	
	13
	SOLANO
	24

	
	
	14
	SOLITA
	29

	
	
	15
	VALPARAISO
	25


CUADRO 5

De lo anterior se concluye que más del 50% de los egresados están vinculados con el departamento del Caquetá, de los cuales, cerca del 10% están en propiedad y más del 80%, se desempeñan en el sector rural.
1.2. LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA “ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE
           FLORENCIA” Y SUS SEDES
En el año 2.003, por mandato de la ley 715, se creó la Institución Educativa Normal Superior de Florencia” mediante decreto 160 del 23 de diciembre, integrada por las Sedes: “Normal Superior” con una área aproximada de 7 hectáreas y “Las Brisas” con un área de 960 metros cuadrados, ubicadas en el perímetro urbano del barrio Las Brisas ; la Sede los Ángeles ubicada en el perímetro urbano del Barrio los Ángeles, vía aeropuerto  en una área de 240 metros cuadrados de construcción. 
UBICACIÓN DE LAS SEDES
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La historia de la Escuela Normal Superior, se remonta al año 1952, cuando el Vicario Apostólico del Caquetá, Monseñor Antonio María Torasso, Misionero de la Consolata, oriundo de Italia; en sus  continuos viajes por esta próspera tierra Caqueteña, detectó como uno de sus problemas fundamentales era la falta de personas  preparadas para orientar  la educación de todos los niños de la región. Fue   en este año, cuando con la colaboración  de otros cinco misioneros y algunas misioneras de su misma comunidad inician  las actividades necesarias para fundar y organizar la Normal para el Caquetá. 
La Escuela Normal Nacional para señoritas fue fundada el 8 de Marzo de 1.953  gracias a la magnífica labor de Monseñor AntonioMaría Torasso, iniciando el  trabajo pedagógico con la colaboración de las Hermanas de la Consolata entre ellas la Hermana Halda Fenoglio, quien fue la primera directora y 27 estudiantes traídas por los misioneros de los diferentes  caseríos (12) y las restantes las seleccionaron en la Escuela Urbana. En mayo de este mismo añose implementa el área de pedagogía y práctica docente y se comienza como Normal Rural, en un local a continuación de la Catedral Nuestra Señora de Lourdes.En 1.954 se funda la Escuela Anexa, con 30 estudiantes, y en 1.955 se nombran las primeras profesoras para ésta.
El 8 de Marzo de 1.956  Monseñor Torasso colocó la primera piedra para la construcción del edificio en el sitio que hoy ocupa la Normal Superior (sede central), se inicia así la obra, con la idea de una Normal Rural.
En la década del 60Varios son los hechos que merecen especial mención durante estos años: En marzo de 1.961, se traslada a la nueva infraestructura, aún  en  obra negra, con poca arborización pero con muy buenas comodidades, dándosele  mucha importancia a la organización de la granja, pensando siempre en la formación de los maestros para el área rural. 
La última promoción de maestros rurales tuvo lugar  en el año de 1.963.Al año siguiente (1.964) se cambia a Normal  Nacional, con cuatro quimestres académicos, iniciándose así una época de ensayos y adelantos académicos y formativos; la primera promoción de normalistas superiores con el título de Maestros, tuvo lugar en el año 1.966 y  en 1.969 se gradúa la primera promoción mixta de la Normal.
En la década del 70, el Ministerio de Educación Nacional autoriza a la Normal para profesionalizar algunos maestros rurales, por única vez y en jornada nocturna terminaron 12 maestros, además se comienza a orientar cursos vacacionales para validar la Normal.
El Ministerio de Educación Nacional, decreta el bachillerato pedagógico, como nueva reforma Educativa en el año de 1.974. En febrero de este mismo año, la Escuela Anexa ocupa las instalaciones que hoy ofrecen el preescolar y la primaria, en la sede central, logrando la ampliación los cupos. En 1.975 se inicia la Normal mixta a partir del primero de bachillerato.

En 1.977, se gradúa la primera promoción de maestros bachilleres y se  celebra las bodas de  plata, con actividades realizadas durante una semana cultural de gran impacto en la región. En el año de 1.978, abre cupo para varones desde el grado primero de bachillerato.     

En el primer año la década del 80 es aprobada la Normal por el decreto 22408  del22 de noviembre, después de la visita del DR. Gregorio Bejarano. A principios del año 1982 se implementa un nuevo sistema disciplinario,  estructurándose el autocontrol desde un nuevo marco ideológico y administrativo. 
En 1.987, finaliza la administración de las Hermanas Misioneras de la Consolata, quienes por 35 años dirigieron acertadamente  la Institución.En el año 1.988, seis hermanas Franciscanas Misioneras de María Auxiliadora  llegan a la institución para recibir la Administración, asumiendo como rectora la Hermana, Cecilia Muñoz Ibarra, quien continúa con los Principios  Religiosos y humanos que caracterizan la institución, como uno de los mejores Colegios de la localidad.

En 1.989 se inicia la experimentación de la promoción automática en secundaria y su implementación gradualmente según resolución 14533 del 18 de octubre del 89 y se da comienzo a los debates sobre la reestructuración de la Normal

En la década de los noventa, en 1.994 se adquiere un completo laboratorio para el área de Ciencias Naturales. En 1.996, se autoriza a la Normal para iniciar el proceso de reestructuración según Resolución 3075 del 15 de julio y en este mismo año la Normal entra a formar parte de ASONEM,  Asociación de Escuelas Normales. Esta década, (1.999), dejó a la Normal varios elementos importantes:
· En el campo de la pedagogía se inician proyectos como: Amigos de la Normal, Consultorio Pedagógico y Diario pedagógico
· Se abren espacios para la investigación como proceso.

· Se creó la Unidad Administrativa quedando una sola Institución Educativa, que ofrece: preescolar, básica primaria, secundaria, media vocacional y cuatro semestres de formación complementaria. 
· Los egresados reciben el título de normalistas superiores.
· La Institución Educativa Escuela Normal Superior, es acreditada previamente mediante la Resolución No 1886 del 22 de Noviembre.
En la década del 2000, en junio del año 2.000, las Hermanas Franciscanas misioneras de María Auxiliadora dejan la Normal Superior, pasando a ser administrada por laicos hasta el año 2003, se obtiene la acreditación de calidad y desarrollo según Resolución 2815 por parte de MEN. 

Por decisión de la Secretaría de Educación  municipal, se fusionaron todos los establecimientos educativos del municipio de Florencia mediante decreto 160 del 23 de diciembre del 2.003 creándose la Institución Educativa Normal Superior con las Sedes: Las Brisas, Los Ángeles, y la central, que atendiera toda la Educación desde el Nivel Preescolar, hasta el de Ciclo Complementario, hoy Programa de Formación Complementaria.  

Durante el año 2004 se regresa a la administración por parte de religiosas de María Auxiliadora y a mediados del mes de enero de 2005, mediante traslado llega a la Rectoría el Presbítero Jorge Hernán Alzate Alzate.
Durante este año se actualizó el diagnóstico Institucional dentro del proceso de autoevaluación, herramienta básica para el plan de mejoramiento, exigido por el MEN, en busca de asegurar el proceso de círculo de calidad, integrando  articulación de estándares, autoevaluación y planes de mejoramiento. Además se realizó la revisión del convenio con la Universidad de la Amazonía en el proceso de formación docente con la respectiva firma del convenio marco, el cual permite acuerdos en distintas áreas del saber, reconocimiento de saberes de los egresados del ciclo y acompañamiento en la labor investigativa. 
Como logro a destacar por parte de los estudiantes, está la participación en las competencias científicas en ciencias naturales y sociales, obteniendo el primer puesto a nivel municipal y el derecho a representar a la región en el foro educativo nacional, organizado por el Ministerio de Educación Nacional en Bogotá.

En el año 2006 se trabajó desde las cuatro gestiones, obteniendo los logros que se mencionan a continuación:

· Participación en competencias matemáticas, obteniendo el segundo puesto y el derecho a ser presentada la experiencia a través de la televisión educativa del canal institucional.

· Actualización del Manual de convivencia con la participación de toda la comunidad educativa.

· Elaboración de el Plan de Mejoramiento Institucional con el concurso de toda la comunidad educativa, utilizando por primera vez como insumos los resultados de las pruebas saber y las pruebas ICFES.

· Se editó y publicó el primer boletín informativo “Gestión Normalista”.

· Se incorpora el Programa de alfabetización bajo la modalidad “Cafam”, para soldados y mayores de edad de los barrios aledaños a la normal.

· Fortalecimiento de las reuniones de áreas, las cuales cuentan con el acompañamiento permanente de la  coordinación académica, priorizando la revisión y modificación de los planes de estudio.

· Incorporación de modelos educativos flexibles entre los cuales se priorizaron “Aceleración del Aprendizaje” “escuela nueva” y “Preescolar no escolarizado”, producto de la lectura del contexto poblacional y la alianza con la Secretaría de Educación del municipio de Florencia.

· Construcción de aulas en las Instalaciones de la sede los Ángeles y dotación de mobiliario a todas las sedes producto de la gestión de proyecto de ley 21.

· Fortalecimiento de la “Banda de paz”.

· Nuevo convenio con la Diócesis de Florencia para la administración de los recursos correspondientes al Ciclo Complementario Semipresencial.
· Apertura del ciclo Presencial para bachilleres no pedagógicos, mejorando cobertura.
· Mejoramiento de la sistematización de la información académica adoptando el SII.

Durante el año 2007 se mejoraron metas de cobertura, especialmente en el ciclo complementario presencial, se desarrollaron procesos de fortalecimiento de gestión institucional logrando aportar a la educación regional “una experiencia en gestión institucional para el mejoramiento de ambientes de aprendizaje”, la cual fue socializada en los foros educativos Regional y Nacional, se participó en la experiencia de Pilotaje del proyecto Educación para la Sexualidad y Construcción de Ciudadanía y se mejoró la dotación de medios educativos.  

Durante el año 2008, se fortalece el proceso de autoevaluación poniendo en práctica las orientaciones de la guía 34, se revisan las prácticas evaluativas  en los procesos de aprendizaje y como producto se adelantó el foro sobre evaluación en el cual se socializaron 7 experiencias. 
Con relación a planes de estudio y procesos de gestión de aula, se desarrolló la experiencia de evaluación por portafolios y exposición de evidencias; experiencia que fue muy bien valorada por los docentes participantes por la riqueza de las experiencias y la oportunidad de aprendizajes mutuos. 

Se realizó por primera vez un estudio de seguimiento a egresados, con la finalidad de evaluar el impacto social y la pertinencia curricular, se sistematizó a información y se incorporó como insumo para el rediseño curricular.

Se desarrollaron dos jornadas pedagógicas para la articulación de competencias laborales generales especificas en la formación de Normalistas superiores, de ellas se obtuvieron como productos, la revisión del componente teleológico y la definición del mapa de competencias que es un referente institucional para el diseño de planes e área y de aula.

Se concluyó el proceso de formación de maestros bajo la modalidad semipresencial, derivada de la aplicación de los decretos 301 de 2002 y 2032 de 2005, lo cual generó el reto de profundizar en los procesos de difusión del proceso de formación de normalistas superiores, al cual tienen acceso los bachilleres de cualquier modalidad. Producto de ello, se logró tener una preinscripción de 52 aspirantes egresados de instituciones diferentes a la Normal y 27 egresados de la promoción Normalista 2008. Finalmente se alcanzó una matrícula efectiva de 57 estudiantes en primer semestre de 2009, haciendo evidente el aumento de cobertura y la disminución de deserción y repitencia en los estudiantes de ciclo complementario presencial. 

En el año 2010 se recibe la visita de par académica, designada por el Ministerio de Educación Nacional, quien presenta el respectivo informe a la sala anexa a CONACES, teniendo como consecuencia concepto condicionado para nueva visita. Producto de ello se adelantan las acciones necesarias para atender los requerimientos del MEN, y la institución se prepara para nueva visita, haciendo los cambios necesarios desde cada una de las gestiones, con fundamento en la autoevaluación y el plan de mejoramiento 2010 -2011
Durante el año 2011, se aplaza el proceso y se designa una asesora para atender procesos de fortalecimiento de las condiciones en observación, trabajo que se adelantó con suficiente participación y disciplina.
2. COMPONENTE TELEOLÓGICO


2.1. FILOSOFÍA INSTITUCIONAL

El reto planteado en la actualidad a las instituciones formadoras de Maestros, implica articular tendencias y dinámicas culturales con contextos para dar respuestas efectivas a las demandas sociales por maestros capaces de aportar eficazmente a la convivencia pacífica, la participación democrática, la sostenibilidad ambiental y el mejoramiento de la calidad de vida de los pueblos, en un mundo globalizado. Esta exigencia se hace más compleja por la extensión de los conocimientos acumulados durante la historia de la humanidad, por el avance y perfeccionamiento de los saberes, por la inmediatez del conocimiento y la relatividad del mismo,  por la influencia de los medios de comunicación, por las grandes transformaciones tecnológicas y por la profundización de la crisis  humanitaria, derivada de la vulneración de los derechos humanos en diferentes circunstancias y por diversos actores.

Esta condición, exige a la Escuela Normal Superior de Florencia, ser un espacio constructor de dignidad humana en el que se generen condiciones para la convivencia pacífica y la construcción de saberes, se logre desarrollar concepto positivo de cada persona, se fortalezca la identidad cultural y se haga realidad la constitución de sujetos críticos, autónomos y libres, que acepten la contradicción y la diferencia, identifiquen problemáticas circundantes y aporten soluciones, y sean tolerantes en la convivencia para construir nuevos significados en las relaciones humanas y lograr la paz con justicia y equidad, desde realidades contextuales.

La Normal Superior debe su liderazgo al compromiso histórico y social en la formación de maestros competentes, para que desde la investigación educativa, generen y/o resignifiquen saberes interdisciplinarios y transdisciplinarios, que circulen a través de redes académicas y de comunicación para promover desarrollo pedagógico, tecnológica y científico en las instituciones escolares, como aporte al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

La filosofía institucional estará fundamentada por las siguientes premisas:
· El educando  es el  protagonista de su propia formación

· El diálogo es  la estrategia esencial para que las personas se conozcan,  crezcan y participen en los procesos sociales y culturales.

· El ejercicio de la docencia tiene sentido cuando se articula con la realidad y atiende las expectativas de los educandos.

· La formación del nuevo ciudadano debe ser para el ejercicio de la democracia, la participación y la libertad, en busca de la dignidad humana.

· El desarrollo de habilidades científicas, es condición necesaria para construir, crear y aplicar conocimientos.

· El fortalecimiento de la sensibilidad y aprecio por los valores espirituales, permite dar sentido a la vida, la historia y el mundo.

· El saber pedagógico es el que permite la reflexión sobre la práctica pedagógica para la evolución recíproca de uno y otra.

En la vivencia del proceso de formación, la Normal Superior de Florencia Caquetá, reconoce la pedagogía como el saber propio  de los maestros de maestros, a través del cual establecen relaciones interdisciplinarias con otros saberes, fundamentan su práctica y reflexionan sobre la misma para mejorar la enseñanza y lograr mejores aprendizajes.

2.2.  IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

La Escuela Normal Superior de Florencia, es una institución educativa pública, formadora de maestros para el desempeño docente en los niveles de educación preescolar y básica primaria, que se caracteriza por:

· 59 años de tradición histórica, formando maestros(as) en el contexto amazónico

· Posicionamiento como única institución formadora de maestros en sus fases inicial y complementaria, en la región.

· Presencia activa y liderazgo académico de sus egresados en el contexto local, regional y nacional.

· El legado de las comunidades religiosas: Las hermanas de la Consolata y Franciscanas de María Auxiliadora en el compromiso social comunitario y el cultivo de los valores cristianos para el desarrollo humano en la región.  

· La vocación de servicio de los actores educativos, su nivel de responsabilidad y compromiso con el quehacer educativo cotidiano.

· La alta demanda del servicio educativo por parte de la comunidad local y regional y el compromiso de la  misma con el desarrollo institucional.

· El posicionamiento de la imagen corporativa de la institución en la sociedad.

· El impacto social logrado a través del proceso educativo y pedagógico institucional que contribuye al mejoramiento de la calidad educativa en la región.

· El servicio de extensión institucional mediante asistencia técnico-pedagógica a diferentes sectores: Barrios marginales, instituciones educativas de convenio y formación docente en el Programa de Formación Complementaria para los diferentes municipios de la región y departamentos vecinos.

2.3. VISION
Posicionarse en el ámbito nacional como una institución líder en la formación de maestros en el nivel de preescolar y la básica primaria y constituirse en un centro de reflexión y discusión educativa a nivel local y regional para generar saber pedagógico con apropiación de avances pedagógicos, científicos, tecnológicos y culturales, a partir de procesos investigativos que buscan dar respuesta a problemáticas surgidas dentro de los contextos escolares de la región amazónica. 

2.4 MISION
Formar maestros competentes que se desempeñen en el nivel de  educación preescolar y la básica primaria, incorporando avances pedagógicos, científicos, tecnológicos y culturales en la solución problemas educativos para el  fortalecimiento de la democracia, la convivencia pacífica y el mejoramiento de la calidad de vida en contexto Amazónico.  

2.5 PRINCIPIOS
La Institución Educativa Escuela Normal Superior, sustenta su accionar en los  principios establecidos en el decreto 4790 para la formación complementaria, a saber: 

- LA EDUCABILIDAD: Entendida comoel conjunto de posibilidades de formación de la persona desde una concepción integral  en el marco del ejercicio de sus derechos y deberes como ciudadano protagonista de su aprendizaje.
- LA ENSEÑABILIDAD: Entendida como el conjunto de mediaciones que la institución emprende para garantizar que el docente sea capaz dediseñar y desarrollar propuestas curriculares pertinentes para la educación preescolar y básica primaria.
- LA PEDAGOGÍA: Entendida como la reflexión del quehacer diario del maestro apartir de acciones pedagógicas que favorezcan el desarrollo equilibrado y armónico de las habilidades de los educandos.
- LOS CONTEXTOS: Entendidos como un tejido de relaciones sociales, económicas, culturales, que seproducen en espacios y tiempos determinados.
En forma complementaria y en ejercicio de la autonomía escolar, la Normal  superior de Florencia, adopta los siguientes principios:

· IDENTIDAD: Concebida como el actuar con pertinencia en los procesos de construcción de cultura institucional en el campo pedagógico para consolidar el ser y el hacer de la Institución.
· SOLIDARIDAD: Entendida como fundamento de convivencia, caracterizado por el compromiso de trabajar mancomunadamente, reconociendo en el otro su individualidad y cooperando con él en la búsquela de ideales nobles.
· RACIONALIDAD: Es el proceso mental que hace de la acción humana un acto consciente, diligente, eficiente y eficaz en la transformación individual y social en consonancia con los ideales del hombre que se quiere formar y de sociedad que se quiere construir.
· AUTONOMÍA: Entendida como la condición para actuar autorreguladamente, comprometiéndose con otros en la transformación social, de tal manera que se pueda consolidar la construcción de democracia participativa y autogestionaria del desarrollo colectivo.
· UNIVERSALIDAD: Condición básica que debe caracterizar al conocimiento que circula o se construye en la Institución y que lo hace pertinente para el desarrollo humano sostenible.
· ADAPTABILIDAD: Condición evolutiva del ser humano en función de un mundo cambiante que exige desarrollar en cada individuo actitudes de auto-cuidado, protección, conservación, resiliencia, acertividad y trascendencia en sus prácticas de vida.
· PRODUCTIVIDAD: Concebida como la consecuencia connatural del trabajo humano, que se concretiza en la producción de bienes y servicios que demanda la humanidad para su bienestar y que dignifica a quien los produce por el reconocimiento que tiene de ellos.

2.6 FINES
En concordancia con La Ley General de Educación, (art. 5, y 109) y las inferencias que se pueden hacer del decreto 4790 de 2008, la Institución Educativa Escuela Normal Superior de Florencia orienta su acción pedagógica a la formación integral de la persona y a la construcción de identidad cultural buscando los siguientes fines:

·  Promover el pleno desarrollo de la personalidad de los educandos, atendiendo a sus diferencias individuales y culturales dentro de la concepción de desarrollo humano desde la perspectiva socio cultural. 

. 

·  Hacer de las prácticas educativas un espacio para la formación en el respeto a la vida y a los derechos humanos, en el ejercicio pleno de la libertad en ambientes democráticos que permitan la participación en la toma de decisiones y en la ejecución de acciones.

·  Promover la adquisición y generación de los conocimientos científicos, pedagógicos y técnicos mas avanzados humanísticos, históricos, sociales, geográficos y estéticos, mediante la apropiación de hábitos y estrategias de aprendizaje adecuado para el desarrollo de cada uno de los saberes.

· Posibilitar la comprensión y la reflexión crítica de las condiciones de pluriculturalidad y multieticidad regional y nacional, con principios democráticos de convivencia y de desarrollo humano para la  construcción de identidad cultural.

· Promover el desarrollo de la conciencia para la conservación, protección y mejoramiento del medio ambiente y para el desarrollo de una cultura ecológica, de auto cuidado,  prevención de riesgos y defensa del patrimonio cultural y natural de la región.

· Contribuir con la formación de educadores competentes en lo moral, ético, pedagógico, disciplinar y profesional para que se desempeñen con idoneidad en el nivel de preescolar y la básica primaria, aportando a la dinamización del  sector productivo en las zonas urbano y rural, y aportar al desarrollo de la pedagogía como saber específico y relevante en la formación y ejercicio docente para potenciar el avance en la construcción de conocimiento y cultura.

· Contribuir al desarrollo social, educativo, ético y cultural de la comunidad, a partir de la investigación pedagógica.

· Formar para la promoción y preservación de la salud y la higiene, la prevención integral de problemas socialmente relevantes, la utilización adecuada del tiempo libre y la práctica de los hábitos de auto cuidado.

2.7. OBJETIVOS INSTITUCIONALES
2.7.1 OBJETIVOS GENERALES.

En la formación inicial  de maestros y el servicio educativo en los niveles de preescolar, educación básica y media para nuestra zona de influencia, la Escuela Normal Superior de Florencia, se propone:
· Consolidar la estructura del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de acuerdo a los avances del mundo moderno, con la organización del talento humano, infraestructura y tecnologías de punta que ponga a tono la profesión docente con los desarrollos del siglo XXI.
· Constituir comunidad académica y educativa a partir de la investigación educativa y la reflexión sobre la cotidianidad escolar, que conduzca a la identificación y consolidación de los contenidos, procesos y ambientes de aprendizaje para la formación del nuevo maestro que requiere la región y el país.
· Facilitar la cohesión  entre la teoría y la práctica pedagógica en la formación de maestros en el ejercicio de la ciudadanía y la democracia, el respeto por las diferencias y el cuidado del entorno, como una alternativa viable para lograr la relación de equilibrio entre el ser humano, la naturaleza y la sociedad a través de procesos pedagógicos.  

2.7.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS
· Desarrollar las capacidades de investigación pedagógica a través de los equipos de docentes y la participación de ellos en las redes de aprendizaje para promover y generar cambios e innovacióndesde la práctica pedagógica investigativa – PPI- ,que permitan atender las necesidades de aprendizaje de los educandos en el contexto regional, en articulación con las políticas nacionales. 

·  Fomentar en los educadores en ejercicio el interés y el compromiso con su formación permanente para cualificar su desempeño profesional, a través de programas de formación permanente que emprenda la institución en forma independiente y en asocio con aliados. 

· Consolidar la articulación e incorporación de los modelos educativos flexibles en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y gestionar el desarrollo de proyectos transversales de la enseñanza obligatoria de acuerdo a los avances pedagógicos, los contextos y la dinámica de la política educativa.

· Fortalecer ambientes de aprendizaje tanto en infraestructura y logística como en relaciones pedagógicas que incorporen avances tecnológicos para mejorar el desarrollo de competencias en los estudiantes y maestros de maestros.
· Desarrollar un programa de seguimiento e integración de egresados como mecanismo para evaluar la pertinencia de los procesos formativos con relación a los contextos.

2.8 PERFIL DEL EGRESADO NORMALISTA
La Normal Superior de Florencia orienta y acompaña en sus procesos de formación pedagógicaa jóvenes y adultos que aspiran ser maestr@s idóneos para asumir los retos presentes y futuros de la educación, con una amplia preparación teórica, investigativa, humana, afectiva e integradora, que lo forme como Maestro/a competente y sensible para: educar personas, transformar sus prácticas pedagógicas cotidianas, orientar, acompañar y promover el desarrollo de las competencias básicas de sus estudiantes en el nivel de preescolar y el ciclo de básica primaria. Con sentido de responsabilidad social respecto a la formación de las nuevas generaciones, conforme a los principios de nuestra sociedad en correspondencia con los fines planteados en la Constitución Política Nacional, la Ley General de Educación y, nuestra misión y visión institucional.
En este sentido, el Normalista Superior está en capacidad deatender diversas poblaciones, desarrollar habilidades para interactuar, valorar su profesión, trabajar en equipo, investigar, comunicar, discutir, explorar, compartir experiencias y orientar su práctica hacia la solución crítica, reflexiva e innovadora de los problemas pedagógicos y didácticos que se presentan en los procesos de enseñanza y aprendizaje, tendientes a trasformar las realidades de sus contextos y las necesidades educativas y sociales de sus educandos.

En éste contexto el Normalista Superior debe caracterizarse por:
· Ser consciente y preocupado por su permanente autoformación.

· Estar fortalecido en sus valores y sus capacidades cognitivas y afectivas.

· Tener sentido de pertenencia y responsabilidad frente al proceso histórico, educativo y pedagógico, de la región y el país, en articulación con lo global.

· Ser respetuoso de si mismo/a y de toda persona, tolerante ante todo tipo de diversidad (cultura, social, económica, genero, edad) que posibilite una vida democrática y más humana.

· Poseer pensamiento reflexivo, crítico y creativo para resolver problemas y conflictos en forma pacífica.

· Demostrar aptitudes y actitudes hacia la investigación de su realidad.

· Estar preparado para realizar trabajo en equipo, dispuesto al diálogo y a la concertación,

· Poseer habilidades para acceder a formas de comunicación propias de la informática y de una segunda lengua, para aplicarla como profesional en su continuo proceso de aprendizaje y en su vida cotidiana.

· Poseer estrategias metacognitivas que le permitan la construcción de conocimientos sustentados en el aprender a aprender con autonomía.

· Ser dinamizador del desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente.

· Estar comprometido en el desarrollo de los procesos de mejoramiento de la comunidad en la cual labora.

· Contar con habilidades y destrezas que le permita a sus estudiantes experimentar en la realidad con base en la conceptualización teórica.
2.9 PERFIL DEL MAESTRO DE MAESTROS DE LA NORMAL SUPERIOR
DE FLORENCIA

Los maestros que hacen parte del equipo docente de la Institución Educativa Normal Superior, deben cumplir las siguientes cualidades:

· Conocer lo planteado en el PEI sobre los fundamentos epistemológicos y las teorías basadas en los principios ideológicos de Vigotski, integrados en el marco del enfoque sociocultural.

· Tener el manejo profesional en una disciplina académica y el dominio pedagógico y didáctico de la misma para hacer una realidad la integración de los principios de enseñabilidad y educabilidad, desde el enseñar a enseñar.

· Ser conciente y preocupado por su permanente autoformación.

· Fortalecido en sus valores y sus capacidades cognitivas y afectivas.

· Tener sentido de pertenencia y responsabilidad frente al proceso histórico y pedagógico del contexto.
· Manifestar respeto porsí mismo(a) y por toda persona, siendo tolerante ante todo tipo de diversidad (cultural, social, económica, género y edad) en consonancia con una vida democrática y más humana.

· Desarrollar pensamiento reflexivo, crítico y creativo para resolver problemas y conflictos en forma pacífica, en términos de diálogo y concertación.
· Expresar aptitudes y actitudes hacia la investigación de su realidad.

· Ser capaz de realizar trabajos individualesy en equipo, con liderazgo y equidad en beneficio de los maestros en formación y de la comunidad en general.

· Apropiar  estrategias metacognitivas que le permitan la construcción de conocimientos sustentados en el aprender a aprender con autonomía.

· Desarrollar su papel de maestro asesor y consejero  con orientaciones pertinentes y precisas a los maestros en formación.

· Manifestar habilidad para acceder a formas de comunicación propias de la informática y una segunda lengua.

· Tener capacidad para ejercer la pedagogía desde la lúdica, la recreación y el deporte.

· Tener excelente presentación personal, manejo de un lenguaje culto y accequible a los integrantes de la comunidad educativa.

2.10 FUNDAMENTOS 

La Escuela Normal Superior, orienta su práctica educativa desde los fundamentos legales, organizacionales, sociológicos y filosóficos, para tener un marco referencial que dé respuesta a las necesidades formativas identificadas en los procesos de investigación contextual.

2.10.1 LEGALES
-La Constitucional Nacional: en el artículo 67 define la educación como un derecho de la persona y un servicio público.
-La Ley General de Educación (Ley 115): en artículo 1° define la educación como un proceso de formación permanente. En el artículo 112 establece la responsabilidad de formar educadores a las universidades que posean facultades de educación y a las Escuelas Normales debidamente reestructuradas y acreditadas. 

-El decreto 1860 de 1994: establece la orientación para la organización del sistema educativo, la estructuración del PEI y el gobierno escolar, entre otros aspectos.
- El decreto 1850 de 2002: establece las orientaciones para la determinación de la jornada escolar y la administración del los tiempos de la planta de docentes.
-El decreto 3020 de 2002, establece las orientaciones sobre relaciones técnicas para la prestación del servicio educativo

-El decreto 4790 de 2008: establece las condiciones básicas de calidad y los mecanismos para su verificación.

-El decreto 4791 de 2008: establece los mecanismos para la administración del fondo de servicios educativos.

-El decreto 1290 de 2009: establece las orientaciones para establecer el sistema de evaluación de aprendizajes y promoción de educandos.
- Resolución 5443 de 2010: en el que se define las características específicas de calidad de los programas de formación profesional en educación, en el marco de las condiciones de calidad. 

- Resolución 6966 de 2003: en el que se modifican los artículos 3 y 6 de la resolución 5443 de 2010.
- El Decreto 000485 del 31 de diciembre del 2.002, Artículo 1° organiza la institución Educativa Oficial del Municipio de Florencia, denominada  INSTITUCIÓN EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE FLORENCIA de carácter Oficial del Municipio de Florencia, la cual ofrecerá los niveles de preescolar, educación básica y educación media técnica, calendario A bajo una sola estructura administrativa. Artículo 2° Estará conformada por los siguientes establecimientos educativos: Escuela Normal Superior de Florencia, Las Brisas, Los Ángeles y Capitolio.

- La Resolución 2815 del 18 de noviembre del 2.003 otorga la Acreditación de Calidad y Desarrollo a la Escuela Normal de Florencia.  

- La Resolución 609 del 8 de diciembre de 2005, de la Secretaría de Educación Municipal, aprueba el plan de estudios y autoriza la admisión de estudiantes y la expedición de certificados.
2.10.2 FUNDAMENTOS ORGANIZACIONALES 

Los criterios organizacionales de la Institución se fundamentan en el ejercicio de la participación democrática, la planeación estratégica, la comunicación y la concertación en la toma de decisiones  En este sentido la tarea fundamental del gobierno escolar es dinamizar los procesos que desarrolla la comunidad educativa, que permitan hacer efectiva la administración escolar orientada por procesos de democracia participativa, apoyados en la planeación, evaluación  e investigación educativa, con una dinámica comunicativa y de relaciones tipo horizontal, para que de esta manera, se logre direccionar la toma de decisiones, que conduzcan al logro de los objetivos, la misión y la visión institucional. 

2.10.3 FUNDAMENTOS SOCIOLÓGICOS
En la formación del ser humano y específicamente en la Escuela Normal Superior como formadora de maestros, la sociedad se convierte en el espacio  histórico y cultural, en el cual, a través de las interacciones sociales, se genera el conocimiento como resultado de las relaciones entre el sujeto cognoscente y el objeto, siendo los dos modificados en esta relación. 
La base sociológica  aporta a la comprensión del proceso educativo desde las siguientes premisas:
· La escuela es considerada como un grupo social especial, con autonomía e interdependencia con la sociedad en general, pero que se rige por normas y valores socialmente constituidos y aceptados.

· El vínculo de la escuela con otras formas de socialización, desarrolladas a través de las zonas de desarrollo próximo, es condición fundamental para orientar los procesos de mediación y construcción de saberes.

· El proceso educativo es de carácter eminentemente socializador.

Desde el punto de vista sociológico, la formación en la ENSF se asume como acción liberadora, en perspectiva de los criterios de eticidad, humanización, liberación y transformación. En palabras de Paulo Freire, la educación favorece la toma de conciencia que el oprimido hace de las verdaderas coordenadas de su condición social y personal, así como de su situación al margen del proceso histórico, de este modo la persona se reconquistará como agente de su propio destino.

El criterio de eticidad se entiende como la condición social que les permite a los actores sociales posicionarse desde su proyecto de vida. Dicho proyecto de vida implica la presencia obligada del otro dado que no se puede ser feliz si se vive una situación continua de conflicto y confrontación; la felicidad por tanto es una construcción social que supera los individualismos y las manipulaciones ideológicas.

El criterio de humanización implica la formación de los actores educativos para la autonomía y  la deliberación, en miras al logro de las metas del proyecto de vida personal y comunitario. La misma, para que sea integral, se orienta a la formación de la razón, la afectividad y la interacción social. 
El criterio de liberación y transformación parte del principio de que cada actor educativo es sujeto de su propio desarrollo en cuanto capaz de encontrarse en sí mismo en diálogo enriquecido con los demás las bases de la historia personal. 
Los criterios mencionados aportan sentido al PFC de la siguiente manera:

- El PFC asume la eticidad en la orientación que hace de sus actores a la consolidación de la profesión como proyecto personal y colectivo en perspectiva de una educación de calidad. Para lo cual posiciona su plan de estudios desde la formación pedagógica,  el desarrollo humano, la cultura y el deporte.

- Desde el PFC la humanización integra la práctica pedagógica con la acción investigativa con miras al fortalecimiento integral de los niños en el nivel de pre escolar y el ciclo de básica primaria. En este sentido el PFC desde la primacía que da a la práctica pedagógica investigativa en espacios y tiempos, le permite a los maestros en formación evaluar continuamente su desempeño de cara a la vocacionalidad,  a fin de verificar  el nivel de pertinencia e identidad y encauzar el proyecto de vida. De la misma manera el acompañamiento a la práctica desde el trabajo de los maestros asesores y los maestros consejeros permite la constatación de dicho proceso, lo cual se evidencia en los instrumentos utilizados para la evaluación y la valoración de los procesos en el consejo de docentes del PFC.

- Desde el criterio de liberación y transformación, el PFC contribuye a la transformación de su entorno en la medida que los proyectos de práctica pedagógica investigativa desarrollados por los estudiantes aportan estrategias didácticas para el mejoramiento de la práctica pedagógica de la Normal Superior y de las instituciones en convenio. Así lo evidencian las estrategias pedagógicas de mano amiga, aulas semilleros de paz y enseñanza del inglés en la primaria; las prácticas didácticas en sociales, la lúdica para la creatividad y el juego y, la expresión artística. 
2.10.4 FUNDAMENTOS  FILOSÓFICOS
Los fundamentos filosóficos se explicitan desde antropológico y lo epistemológico. Así, la Institución Educativa Escuela Normal Superior concibe al hombre de hoy como una realidad biológica, sicológica y social que es individual, pero que por razón de su ser social es también comunitario y está condicionado por un contexto histórico y cultural.
La constitución colombiana plantea el tipo de hombre para la sociedad colombiana en los siguientes términos  “Un ser humano integral comprometido socialmente en la construcción de un país en el que primen la convivencia y la tolerancia; un ser humano con capacidad para discrepar y argüir sin emplear la fuerza, un ser humano preparado para incorporar el saber científico, tecnológico de la humanidad a favor de su propio desarrollo y el de su país”.

Desde estas concepciones, que son complementarias, la Normal proyecta su compromiso social que se le ha encomendado, en  la formación de seres humanos integrales y  de alta calidad humana y profesional
El fundamento epistemológico se asume desde los postulados fundamentales de la teoría crítica y sus similares en el modelo constructivista de la educación. Desde la teoría crítica, Adorno permite inferir que la educación es problemática por que el mundo en el que se instala es en sí mismo problemático. La pedagogía se asume por tanto, no desde su cientificidad, sino desde el modo como ella, en cuanto ciencia, se ocupa de problemas reales de la educación. La educación por tanto se sumerge en el problema del carácter contradictorio de la realidad, lo cual supone para enseñanza y el aprendizaje la validación dialéctica del conocimiento. De igual manera, la educación se precisa como una práctica resultado del conocimiento como saber que se construye y no como saber que se impone a modo de un modelo. 

Desde lo anterior, el PFC se desarrolla en la medida que asume la problematicidad en la que están inmersos  los estudiantes y los maestros en formación, y la confrontación dialéctica en la que, por consiguiente, están implicados sus actores. Esto se evidencia en la apertura del Programa a todo tipo de personas con vocación para enseñar, la acentuación del currículo en la Práctica Pedagógica más que en lo teórico y la participación de otras instituciones en los procesos de Práctica Pedagógica Investigativa.

Los aportes filosóficos del constructivismo desde John Dewey, permite dirigir la educación en función de la acción política, es decir la actuación comunitaria de cara a las necesidades y los valores del grupo, lo que supone a su vez liberar las potencialidades de los individuos en armonía con los intereses y bienes comunes. Reconociendo con ello la necesidad de que los individuos participen de acuerdo a sus particulares facultades, afirmando así la existencia de una subjetividad tanto en la persona como en la sociedad.

Para el PFC los aportes de Dewey le suponen orientar sus prácticas al reconocimiento de la individualidad de cada actor como fundamento del desempeño social autónomo. Para tal propósito el Programa facilita la participación activa de los maestros en formación en el gobierno escolar, las actividades y los eventos institucionales; además facilita los espacios para que estos atiendan sus responsabilidades familiares y sociales en un ambiente de comprensión y tolerancia. A su vez promueve el liderazgo entre los maestros en formación a través de sus representantes y las acciones que desarrollan en la PPI.

De la misma manera el PFC asume el concepto de alteridad como fundamento para la construcción de valor en sus prácticas.  Siguiendo a Manuel Levinas, la persona se entiende en función del otro en cuanto responsabilidad operante, es decir, comprometerse con los intereses del otro a la par que se buscan los propios. Dicha acción es asumida por el PFC desde la orientación de la PPI como compromiso decidido en la formación del maestro en formación en la medida que contribuye a la formación integral de los niños.
A partir de la teoría crítica se asume en la educación la relación dialéctica entre los actores del acto educativo, en función de la praxis. Esto significa que los actores del acto educativo se comunican desde las categorías saber hacer/saber hacer en contexto. Lo que representa para el PFC orientar sus procesos comunicativos en función del desarrollo de habilidades estructuradas y  fundamentadas en razones, que sean atemperadas por el juicio y fruto de las confrontaciones entre los actores sociales. Para tal fin el Programa propicia el diálogo continuo entre los maestros y los maestros en formación mediante la participación de los representantes de cada semestre académico, el consejo de docentes del Programa, el consejo de práctica, los seguimientos con los maestros consejeros de cada institución en convenio. Así mismo el Programa apropia la estrategia de aprendizaje cooperativo como eje dinamizador de la práctica docente y de la Práctica Pedagógica Investigativa.
2.10.5 FUNDAMENTOS PEDAGÓGICOS 
La Normal concibe la pedagogía como un saber interdisciplinar que integra conocimientos de la psicología, la sociología y la antropología para interpretar la complejidad del acto educativo y del educando, y aportar herramientas para la orientación de los procesos de enseñanza y aprendizaje.

Para efectos de función relacional, la pedagogía, permite la comprensión de la dinámica entre educabilidad, enseñabilidad y los contextos, haciendo posible la mediación entre saberes y aprendizajes, que se desarrollan a través de procesos de pensamiento.
El enfoque socio cultural aporta sentido y dinamiza la práctica pedagógica de la institución, desde la perspectiva de los planteamientos teóricos de Vytgosky, Paulo Freire y Kemmis. Así, siguiendo a Kemmis, la práctica pedagógica de los maestros se orienta a la generación de espacios de reflexión en los que dé cuenta de los problemas educativos y del aula en perspectiva de situaciones generadoras de prácticas de exclusión y dominación social, de tal modo que contribuyan con sus actuaciones a propiciar espacios que mejoren la convivencia, el entorno y el desempeño integral de los niños en la escuela. 

En la misma perspectiva de Kemmis, para alcanzar el efecto mencionado, la acción del maestro es mediada por un pensamiento autorreflexivo y autocrítico y, por acciones pedagógicas autónomas  y transformadoras.  Esto es alcanzado por  el PFC, en la elaboración del diario pedagógico en sus tres momentos: descripción, interpretación y reflexión y la práctica investigativa con preeminencia de la Investigación Acción.

Respecto a la problematización de la educación se consideran complementarios al enfoque pedagógico los aportes de Lawrence Stenhouse. Esto supone relacionar el mundo de la enseñanza con el mundo de la vida, para lo cual el maestro se constituye en aprendiz junto  con el estudiante desde una mirada autocrítica de carácter dinámico que le permita ser forjador e investigador de sus prácticas pedagógicas. Para alcanzar este nivel Stenhouse le demanda al maestro tener un dominio de la idea filosófica de la materia que enseña y aprende, la cual ha de refinar continuamente, de las estructuras profundas y de su fundamento racional.  A su vez la comprensión profunda de su objeto de estudio le posibilita al docente posicionarse como investigador de su saber asumiendo el papel de experto. 

Desde el PFC tanto los maestros en ejercicio como los maestros en formación asumen la práctica pedagógica como fuente de investigación sobre su propio ejercicio. Para tal fin se constituye el plan curricular desde lo problematizador y se disponen amplios tiempos para el aprendizaje de los procesos de investigación, la caracterización de los centros de práctica y el ejercicio de la práctica misma. A su vez el Programa, se propone  formar  estudiantes con altas calidades académicas y humanas  que les permita  configurarse como experto del saber que domina.
La teoría de Stenhouse plantea la competencia que debe desarrollar el docente para constituir su propio modo de enseñar como fuente de estudio e investigación, a la par cuestiona la relación entre teoría y práctica educativa mediante el mismo ejercicio.

Conforme al PEI, el Programa asume el enfoque socio cultural, en el cual, el maestro se concibe como agente de cambio social; esto significa que se inserta dentro de una realidad que es problemática y, que, por ende hace problemática la educación misma como dimensión de dicha realidad; a su vez, el maestro orienta su práctica a generar competencias que le permitan empoderarse de los valores sociales y políticos vigentes con miras a contribuir a su transformación.

3. COMPONENTE PEDAGOGICO
3.1  ANTECEDENTES
Producto de las reflexiones en la comunidad académica sobre las implicaciones que se derivan de los conceptos de paradigma y modelo pedagógico y los aportes en jornadas de socialización con los diferentes estamentos de la comunidad educativa, la Escuela Normal de Florencia, encuentra un nivel de mejor apropiación del concepto de enfoque pedagógico y de propuesta pedagógica, conceptos que facilitan la comprensión y articulación de los diferentes elementos que integran el componente pedagógico.

Desde ésta realidad, se emprende la resignificación del componente pedagógico como el eje dinamizador de los procesos formativos y, por ende como el componente articulador de la gestión del desarrollo institucional.

Entre los referentes para la resignificación de este componente se tienen: los resultados de la evaluación institucional, los logros en el plan de mejoramiento,  las nuevas orientaciones de la política educativa del estado Colombiano, las tendencias educativas en el marco de la globalización y el desafío de desarrollar competitividad desde los procesos educativos para mejorar la calidad de vida de las comunidades.

En este contexto, se asume la revisión de la fundamentación curricular, la estructuración del currículo y la definición de orientaciones para su implementación, gestión y evaluación, en articulación con el componente teleológico del PEI, en busca de garantizar la  formación de Maestros  con pertinencia al sector rural, las zonas urbano-marginales y para la atención a poblaciones especiales, fundamentalmente. De la misma manera, se proyecta articulación con la educación superior para favorecer el reconocimiento de saberes de los Normalistas Superiores en su movilidad en la cadena de formación, para su mejoramiento profesional.
3.2 TEORIA EDUCATIVA QUE SUSTENTA EL  PROCESO DE  FORMACION 
      EN LA ESCUEL NORMAL SUPERIOR  DE  FLORENCIA
Retomando la afirmación de J.P.Bronckart(1985), discípulo de Lev Vigotsky,quien afirma que “La escuela es, lugar fundamental de la psicología, ya que es el lugar mismo de los aprendizajes y de la génesis de las funciones psíquicas”; la ENSF asume los procesos de resignificación del plan de formación de normalistas superiores, centrando atención en el aprendizaje y el desarrollo de las funciones mentales, que desde la teoría de Vigotsky, se pueden comprender mejor.
Entre los aportes más relevantes de Vigotsky a éste propósito, está  la teoría del desarrollo mental ontogenético que a su vez, constituye una teoría histórica del desarrollo individual, en dos niveles: el primero que comprende el desarrollo social de la primera infancia, en el cual juega un papel especial la presencia del adulto y las mediaciones culturales que éste utilice, retomando gran significado la reflexión que debe hacer la escuela sobre las pautas de crianza y el rol del adulto en los procesos de socialización de los niños entre los cero y los seis años. El segundo nivel es el desarrollo cultural, en el cual, la persona en formación, integra un sistema de conceptos científicos como instrumentos portadores de cultura, que siendo conceptos complejos, y al asimilarlos el niño en el ámbito escolar, modifica a fondo su modo de pensar, afectando la estructura y la dinámica de sus funciones mentales superiores para seguir aprendiendo, a partir de la incorporación de ellos como productos y herramientas de la de cultura; constituyéndose, a la vez, en modificador y constructor de la misma, al integrar procesos metacognitivos que le permiten desarrollar la autonomía en el aprendizaje.
Desde estos dos escenarios, existe una gran riqueza para generar procesos de investigación educativa en la ENSF, que le permitan avanzar en la comprensión de la teoría y aportar al desarrollo de nuevas formas de acompañamiento al proceso de formación de Normalistas Superiores, para atender la educación de la niñez en contexto Amazónico.
En consecuencia, en el accionar de la ENSF, cobra relevancia lo social y lo cultural en los procesos de estructuración de la propuesta curricular para la formación de Maestros, sin desconocer las leyes de carácter universal, de origen biológico del desarrollo propuestas por Piaget.
Desde estos aportes se concluye que la herencia no es una condición suficiente, sino que es también necesaria la contribución del medio social en forma de un tipo de aprendizaje muy concreto. Según Vygotsky, esta forma de aprendizaje no es sino una construcción en común en el proceso de las actividades compartidas por el niño y el adulto, es decir, en el marco de la colaboración social, que en la ENSF, se hace fortaleciendo la relación escuela familia, aportando modelos para que se mejoren las pautas de crianza y dinamizando las formas de aprendizaje cooperativo y colaborativo. 

La contribución social en el aprendizaje, desde la teoría de Vigotsky, consiste en que se pone a disposición del individuo un poderoso instrumento: la lengua. En el proceso de adquisición, este instrumento se convierte en parte integrante de las estructuras psíquicas del individuo (la evolución del lenguaje), sustentadas en su libro “pensamiento y lenguaje”; pero a la vez, las nuevas adquisiciones (el lenguaje), de origen social, operan en interacción con otras funciones mentales, por ejemplo, el pensamiento. De este encuentro nacen funciones nuevas, como el pensamiento verbal y escrito, las representaciones mentales propias de cada cultura dentro de la cual interactúa el estudiante y los mecanismos de autorregulación para el desarrollo de la autonomía de pensamiento y acción. 

Es de aclarar que no sólo el lenguaje es una herramienta de la cultura,  también lo son todos los demás herramientas que el hombre ha creado a lo largo de toda su historia y que sirven para dominar la realidad exterior; éstas, se pueden utilizar, para controlar, dominar y desarrollar las capacidades del individuo. Algunas de éstas herramientas son: la lengua escrita y hablada, los rituales, los modelos de comportamiento en las obras de arte, los sistemas de conceptos científicos, las técnicas que ayudan a la memoria o al pensamiento, las cuales  fortalecen la movilidad o la percepción humana, los medios de inteligencia artificial, etc. 
Todos estos instrumentos culturales son  factores de prolongación y de amplificación de las capacidades humanas, y por lo tanto, en forma dialéctica, objetos y herramientas para el aprendizaje y para el desarrollo de las funciones mentales que lo posibilitan y lo potencian, hasta lograr adquirir un conocimiento bastante preciso de sus propios procesos cognoscitivos y el control voluntario de los mismos, en lo cual reside la esencia misma de la operaciones metacognitivas interpretadas desde la teoría de Vygotsky, y que se convierten en aportes sustanciales para orientar los procesos mediacionales en el aprendizaje para la formación del maestro(a) normalista.
3.2.1   ENFOQUE SOCIOCULTURAL.

La Escuela Normal Superior de Florencia, asume los postulados básicos de Lev Semionovich Vygotsky, quien considera el aprendizaje del  ser humano como el resultado del proceso histórico y social donde el lenguaje y las herramientas de la cultura, desempeñan papel esencial en la construcción y transformación de las estructuras de pensamiento en los grupos humanos que interactúan en la escuela.


El anterior diagrama, destaca los cinco conceptos fundamentales del enfoque sociocultural gestado por Vygotsky, desde los cuales la Normal Superior, sustenta el proceso de aprendizaje.
Complementario a la teoría de Vygotsky la ENSF incorpora los postulados de Kemmis, Paulo Freire y Stenhouse. Así, siguiendo a Kemmis, la práctica pedagógica de los maestros se orienta a la generación de espacios de reflexión en los que se dé cuenta de los problemas educativos y del aula en perspectiva de situaciones generadoras de prácticas de exclusión y dominación social, de tal modo que contribuyan con sus actuaciones a propiciar espacios que mejoren la convivencia, el entorno y el desempeño integral de los niños en la escuela. 

En la misma perspectiva de Kemmis, para alcanzar el efecto mencionado, la acción del maestro es mediada por un pensamiento autorreflexivo y autocrítico y, por acciones pedagógicas autónomas  y transformadoras. Lo anterior representa para el PFC la incorporación de dicha postura en la elaboración del diario pedagógico, en sus tres momentos: descripción, interpretación y reflexión y, el desarrollo de la práctica pedagógica investigativa con uso preeminente de las líneas metodológicas de la Investigación Acción.

Respecto a la problematización de la educación se consideran complementarios al enfoque pedagógico los aportes de Lawrence Stenhouse. Este aporta el sentido de relacionar el mundo de la enseñanza con el mundo de la vida, para lo cual el maestro se constituye en aprendiz junto  con el estudiante desde una mirada autocrítica de carácter dinámico que le permita se forjador e investigador de sus prácticas pedagógicas. Para alcanzar este nivel Stenhouse le demanda al maestro tener un dominio epistemológico de la materia que enseña y aprende, la cual ha de refinar continuamente, de las estructuras profundas y de su fundamento racional.  A su vez la comprensión profunda de su objeto de estudio le posibilita al docente posicionarse como investigador de su saber asumiendo el papel de experto. 

Desde el PFC tanto los maestros en ejercicio como los maestros en formación asumen la práctica pedagógica como fuente de investigación sobre su propio ejercicio. Para tal fin se constituye el plan curricular desde lo problematizador y se disponen amplios tiempos para el aprendizaje de los procesos de investigación, la caracterización de los centros de práctica y el ejercicio de la práctica misma. A su vez el Programa, se orienta a formar a sus estudiantes con altas calidades académicas y humanas de suerte que se configure como experto del saber que domina.

Así mismo, la teoría de Stenhouse plantea la competencia que debe desarrollar el docente para constituir su propio modo de enseñar como fuente de estudio e investigación, a la vez que cuestiona la relación entre teoría y práctica educativa mediante el mismo ejercicio. Desde el PFC la PPI se establece como escenario  y fuente para la planeación, organización y ejecución de proyectos de investigación en didácticas específicas conforme a las necesidades del aula y la institución en general.

Respecto a Paulo Freire, este se instala en el enfoque socio cultural al posicionar a la persona desde su papel como ser transformador del entorno y no como simple adaptador o reproductor del mismo, de lo cual se deriva que el maestro además de transmitir conocimientos los convierte en objetos que posibilitan la transformación social, mediante prácticas que superan la alienación del entorno. Para ello el maestro problematiza la realidad mediante la estrategia del aprendizaje dialógico, a través de esta los actores educativos se descubren a sí mismos tomando conciencia del mundo que los rodea.

Siguiendo a Freire el PFC asume el enfoque socio cultural al concebir al maestro como agente de cambio social; esto significa que se inserta dentro de una realidad que es problemática y, que, por ende, hace problemática la educación misma, como dimensión de dicha realidad; a su vez, el maestro orienta su práctica a generar competencias que le permitan criticar los valores sociales y políticos vigentes con miras a contribuir a su transformación.
3.2.2 APLICACIÓN DEL ENFOQUE SOCIOCULTURAL AL CAMPO 
         EDUCATIVO EN LA NORMAL SUPERIOR  DE FLORENCIA.

Las aplicaciones de la teoría Vygotskyana en el campo de la educación se basan en el concepto de “zona de desarrollo próximo” y en las tesis sobre la internalización y autorregulación de funciones y procesos psicológicos. A continuación se presentan  los conceptos derivados de este enfoque, que son fundamento para la práctica educativa y pedagógica.

	APLICACIÓN DEL ENFOQUE SOCIOCULTURAL AL CAMPO EDUCATIVO ENSF

	Enseñanza
	Aprendizaje

	Se concibe como el proceso instruccional complejo que adelanta el experto para reorganiza el avance de las funciones psicológicas a través de la mediación en la zona de desarrollo próximo, permitiendo al mismo tiempo la aparición de los conceptos científicos (Lee, 1987).
	De acuerdo con   Vygostky, el “buen aprendizaje” es aquel que precede al desarrollo.  En consecuencia se concibe como un proceso complejo que tiene como finalidad el desarrollo de las funciones mentales superiores y de las habilidades de pensamiento para la apropiación, desarrollo y transformación de la cultura por parte de quien aprende.



	APLICACIÓN DEL ENFOQUE SOCIOCULTURAL AL CAMPO EDUCATIVO ENSF

	Objetivos de la Educación
	Evaluación

	El objetivo fundamental de la educación es la promoción del desarrollo sociocultural y cognoscitivo del estudiante porque es la cultura quien proporciona a los integrantes de una 
sociedad las herramientas necesarias para modificarse a sí mismos y a su entorno físico y social.

Es necesario atender el desarrollo de las funciones mentales superiores, desarrollar las habilidades de pensamiento y construir estructuras conceptuales dinámica en cada uno de los saberes.


	La evaluación debe  atender no sólo a los productos del nivel de desarrollo real de  quien aprende,   sino sobre todo  el nivel de desarrollo potencial en dominios específicos de conocimiento. 
En este sentido debe hablarse de una “evaluación dinámica” con orientación investigativa mediante la interacción
continua entre examinador-examinado, prestando ciertas “ayudas” que sirva  para determinar el nivelpotencial de aprendizaje y las líneas de acción por donde debe encaminarse las prácticas educativas que oriienten el desarrollo congnitivo (Brown y Reeve, 1987; Brown y Ferrara, 1985)  




	APLICACIÓN DEL ENFOQUE SOCIOCULTURAL AL CAMPO EDUCATIVO ENSF

	Estudiante
	Maestro

	El estudiante debe ser visto como un ser social con herencia biológica y cultural, protagonista y producto de las múltiples interacciones sociales en que se ven involucrados a lo largo de su vida escolar y extraescolar. 

El estudiante es, en ese sentido, una persona que internaliza (reconstruye) el conocimiento, el cual estuvo primero en el plano interindividual y pasa posteriormente al plano intraindividual (ley general de desarrollo, véase Vygotsky, 1978). Los conocimientos, habilidades, etc., que desde el principio fueron transmitidos y exorregulados (regulados por otros); después el educando los interioriza y es capaz de hacer uso de ellos de manera autorregulada, creando sus propias zonas de competencia. Brown y Reeve (1987).
	El maestro es un experto que enseña en una situación esencialmente interactiva, promoviendo zonas de desarrollo próximo. Su participación en el proceso instruccional para la enseñanza de algún contenido (conocimientos, habilidades, procesos) en un inicio debe ser sobre todo “directiva”, mediante la creación de un sistema de apoyo que J. Bruner, ha denominado “andamiaje” por donde transitan los estudiantes (sin el cual ellos no podrían aspirar a niveles superiores de desempeño y ejecución) hasta la adquisición o internalización del contenido, donde  su participación, en lo fundamental se reduce a simple  “espectador empático”. 
Para crear y negociar zonas de desarrollo próximo, el maestro debe ser experto en el dominio de la tarea y ser sensible a los avances progresivos que el estudiante  va realizando. (Cole, 1985).



CUADRO 6

- Relación entre el Enfoque Sociocultural y la Práctica Pedagógica Investigativa(PPI): Al asumir la ENSF el enfoque sociocultural direcciona la práctica pedagógica investigativa a proveer  a los maestros en formación los referentes teóricos y la formación pedagógica para la comprensión y dinamización de las estructuras sociales, la cultura y la interacción social desde la escuela. Esto es posible mediante el modo de comprensión y actuación particular en los  principios pedagógicos, así:
-La educabilidad (entendida como el conjunto de posibilidades de formación de la persona desde una concepción integral  en el marco del ejercicio de sus derechos y deberes como ciudadano protagonista de su aprendizaje) en el PFC se fundamenta en la concepción de persona como un ser integral en el sentido holístico del sujeto, como un entramado de relaciones biológicas, sociales, psíquicas y culturales. Desde el la teoría de Vygotsky la persona se asume como capaz de desarrollar su conciencia superior desde la integración social; desde dicha perspectiva el estudiante no es un individuo sino el resultado de un entramado de relaciones que le permite relacionarse con otros y situarse en el mundo. Así, el estudiante puede aprender porque produce modelos culturales a partir de los cuales crea el contexto con el cual interactúa.

- La enseñabilidad (entendida como el conjunto de mediaciones que la institución emprende para garantizar que el docente sea capaz de diseñar y desarrollar propuestas curriculares pertinentes para la educación preescolar y básica primaria) en el PFC se asume como la competencia de los actores para acompañarse en las zonas de desarrollo próximo, de modo que cada uno se convierta en posibilidad y fuente de nuevos aprendizajes. A su vez, implica asumir los espacios y medios académicos, comunitarios y de convivencia como oportunidad para la construcción colectiva de nuevos saberes y reconstrucción de los saberes previos.

- La pedagogía (entendida como la reflexión del quehacer diario del maestro a partir de acciones pedagógicas que favorezcan el desarrollo equilibrado y armónico de las habilidades de los educandos y los contextos asumidos como un tejido de relaciones sociales, económicas, culturales, que se producen en espacios y tiempos determinados) se dinamiza en el PFC desde le generación de espacios y ambientes para la formación continua de maestro/as con competencias pedagógicas y didácticas, como son:
a) Generación de proyectos de investigación centrados en problemas de aula de cara a situaciones del contexto como desarrollo de competencias ciudadanas, formación para la sexualidad desde el desarrollo de la autoestima, la identidad corporal, las relaciones de género, entre otros; la conservación y preservación del medio ambiente y el desarrollo de competencias comunicativas.

b) Acompañamiento a procesos de inclusión y convivencia mediante el desarrollo de las experiencias pedagógicas de Mano Amiga y Aulas semilleros de paz.

c) El acompañamiento a los procesos de formación de los maestro/as en formación desde tres instancias: maestro/as asesores, maestro/as consejeros y maestro/as en formación.

d) Disponibilidad de espacios y tiempos para el desarrollo de prácticas en los diversos grados de la básica primaria a fin propiciar en el maestro en formación conciencia creciente de su vocacionalidad; aprender el uso de los símbolos y realidades propias de la infancia y, propiciar pensamiento pedagógico crítico en formas cada vez más complejas.

e) Prácticas de formación desde el manejo y uso de las TICS como modo de acceder a procesos mentales más elaborados.

f) Construcción de las habilidades comunicativas mediante la acción cooperativa propiciada desde cada área del saber, la interacción con los estudiantes de los sitios de práctica y la participación en los diversos eventos de la institución.

g) La continuidad de la formación en pedagogía y desarrollo humano integral desde la educación media al PFC.

h) La continuidad en el desarrollo de prácticas pedagógicas en el ciclo de básica primaria desde la educación media al PFC.

i) La presencia e interacción continúa de l@s maestr@s en formación con los estudiantes de la institución en todos los espacios institucionales.

j) La presencia e interacción continúa de los maestr@s en formación con los maestr@s de la institución en todos los espacios.

k) La disponibilidad de los estudiantes egresados del grado once a continuar su formación profesional en el PFC.

l) La planeación, desarrollo y evaluación participada y continua de prácticas pedagógicas de carácter investigativo en tres momentos específicos por cada semestre.

m) La vigencia de convenios con distintas instituciones del municipio de Florencia en las que se desarrolla la práctica pedagógica investigativa.
De la misma manera el PFC articula los principios institucionales así:
- Respecto a la identidad el PFC orienta sus prácticas a propiciar en l@s maestr@s el sentido de pertenencia por la profesión docente y empoderamiento de la condición de Normalista Superior respecto de otros programas de formación académica. La solidaridad en el PFC implica la formación de l@s maestr@s para la interacción social y el trabajo en equipo con diversas poblaciones, a fin de lograr la inclusión de los niños y jóvenes al sistema educativo generando en ellos amor por la educación.

- La solidaridad en el PFC se constituye desde los desempeños para la convivencia, el trabajo cooperativo, la solución de conflictos, el apoyo en espacios de inclusión y la sensibilidad frente a los problemas sociales. La cual es mediada desde las prácticas pedagógicas y el proyecto que jalona cada núcleo académico.
- La racionalidad, en perspectiva dialéctica, se asume como el conjunto de competencias desarrolladas por los actores del Programa para interactuar con los saberes de la ciencia, la cultura y el conocimiento pedagógico, mediadas por la práctica pedagógica investigativa, de tal manera que puedan desempeñarse como ciudadanos de cara a los retos de la sociedad actual. Esto implica el desarrollo de competencias para investigar, comunicar, discutir, explorar, compartir experiencias y orientar su práctica hacia la solución crítica, reflexiva e innovadora de los problemas pedagógicos y didácticos que se presentan en los procesos de enseñanza y aprendizaje.

- La autonomía en el PFC se orienta a facilitar a los actores del Programa espacios e instrumentos que les permita desarrollar sus habilidades particulares y convertirlas en acciones que fortalezcan las prácticas institucionales y el alcance de las metas personales. Desde la universalidad el PFC propende por la concepción del maestr@ como una persona integral a fin de fortalecer desde las prácticas académicas, pedagógicas y de convivencia las diversas dimensiones que lo constituyen como persona.

- Para el logro de la adaptabilidad y la productividad el PFC propicia en los Actores la satisfacción en sus logros desde la generación de espacios, ambientes y estrategias para la Práctica Pedagógica Investigativa y la participación activa en distintas actividades institucionales que les permita evidenciar sus diversas habilidades e identificarse con ciertos dominios del aula y desde allí diseñar y ejecutar proyectos. 

La productividad en los maestros en formación es vista en función de entregar a la sociedad maestros competentes para el desempeño académico y disciplinar que permita la transformación de las instituciones o espacios educativos en donde laboren. Lo cual es direccionado por el acompañamiento continuo a la práctica pedagógica investigativa de los estudiantes, la formación continua de los maestros asesores y consejeros y, el seguimiento a los egresados.
3.2.3 CONCEPCION DE INFANCIA EN LA ESCUELA NORMAL

En armonía con el enfoque sociocultural, la ENSF, consciente del encargo social de forma  maestros para atención a la infancia, fundamentalmente en el cuidado y la formación en los primeros años de vida, que no solo es importante para su desarrollo psicobiológico, sino también para la internalización de competencias para la vida que les permita a los niños y las niñas interactuar consigo mismo, con sus pares y con los adultos, se presenta la siguiente concepción de infancia pertinente a la formación de maestros.
La Normal Superior asume que la infancia y la niñez, que van de los cero a los doce años, son periodos del ciclo vital, que se caracterizan por el desarrollo de determinadas competencias; íntimamente relacionadas con el desarrollo del cerebro y del entorno en el que el niño crece, en lo que refiere a nutrición, salud, protección y las interacciones humanas que experimenta, para lo cual es necesario fortalecer el proceso de formación de maestros, para el logro de éste propósito.

Desde la perspectiva de lo sociocultural se tiene en cuenta que los niños nacen con la condición de la educabilidad y que, por tanto, en poco tiempo construyen herramientas para pensar, procesar y transformar la información que reciben de su ambiente, es decir, pueden aprender rápidamente de las relaciones que acontecen en el seno de la familia y en general, en todos los entornos sociales donde interactúan. Por esto, es necesario que existan consensos acerca de las maneras como se forman, se crían y se atienden y se comparte con ellos para que sigan indagando su entorno y avancen en su desarrollo integral

En atención a las nuevas concepciones del desarrollo humano, cada niño tiene su propio ritmo y algunas capacidades se van construyendo poco a poco, en la cotidianidad, a partir de experiencias significativas que propician nuevos aprendizajes. La responsabilidad de la familia, del entorno social y de las instituciones encargadas del cuidado y la educación de los niños, es ofrecer las mejores condiciones y espacios educativos para que su actividad física, intelectual, afectiva y social ocurra de manera espontánea y libre con el acompañamiento por parte del adulto. El uso de estas herramientas en los niños juega un papel importante en la realización de las actividades, en las cuales cada vez va a presentar mejores desempeños para conocer y relacionarse con el mundo, las personas y objetos que los rodean.

Los infantes consolidan la apropiacióndel mundo con la exploración y manipulación denuevos y variados objetos, poco a poco pasan de serespectadores a ser ejecutores. Los niños descubren que para lograr una meta requieren ejecutar varios pasos, emplear diversos medios y esto es logro de las competencias

Los niños y las niñas son personas a quienes se les reconoce como sujetos activos y comprometidos en el descubrimiento del mundo que los rodea, esto implica reflexionar críticamente acerca de la manera como se les enseña y se les forma, por tanto, se ha de mejorar el acompañamiento a ellos y ellas con el afecto, la atención y el cuidado necesarios para el pleno desarrollo de sus capacidades y potencialidades, el reconocimiento y respeto de sus capacidades y derechos, se requiere entonces valorar la cotidianidad y las prácticas culturales de cada región, promover el análisis de situaciones en las que se pueden resolver problemas y recuperar la práctica de valores como la disciplina, el compromiso y la responsabilidad, desde la perspectiva de las competencias, con miras a la formación de los ciudadanos y ciudadanas del futuro.

En tal sentido, la Normal Superior busca formar maestr@s idóneos para asumir los retos presentes y futuros de la educación, con una amplia preparación teórica, investigativa, humana, afectiva e integradora, quien se caracteriza por ser competente y sensible para: educar personas, transformar sus prácticas pedagógicas cotidianas, orientar, acompañar y promover el desarrollo de las competencias básicas de sus estudiantes en el nivel de preescolar y el ciclo de básica primaria. Con sentido de responsabilidad social respecto a la formación de las nuevas generaciones, conforme a los principios de nuestra sociedad en correspondencia con los fines planteados en la Constitución Política Nacional, la Ley General de Educación, la Ley de Infancia y Adolescencia y nuestra misión y visión institucional.
3.2.4 PROPUESTAPEDAGÓGICA: MEDIACIONAL – CONSTRUCTIVISTA

DIAGRAMA 3

La propuesta pedagógica con la cual se compromete la ENSF en sus procesos formativos, se sintetiza en el esquema anterior, del cual se infieren los siguientes supuestos: 

- Los planes y programas de estudio se diseñan de tal manera que  promuevan, en forma sistemática la interacción social, no sólo entre  estudiantesy maestros, sino entre estos, la comunidad y el entorno. 

- La zona de desarrollo próximo (ZDP), es la posibilidad de aprender con el apoyo de los demás, generando siempre la  opción fundamental de crear condiciones para ayudar a los  estudiantes en su aprendizaje y desarrollo, de manera cooperativa. 

- Si el conocimiento es construido a partir de las experiencias sociales y culturales, son los contextos del entorno los que proporcionan el mayor número de estas, las cuales, potencian el aprendizaje cuando son activas y variadas.   

- Si el aprendizaje o construcción del conocimiento se da en la interacción social, usando herramientas de la cultura; la enseñanza, en la medida de lo posible, debe situarse en un ambiente real, en situaciones significativas, donde el estudiante emprenda un proceso de maduración en la autonomía, con la mediación del educador a través de enseñanza estratégica.
- El diálogo entendido como intercambio activo entre personas, es básico en el aprendizaje; desde esta perspectiva, el trabajo colaborativo y cooperativo en grupos y equipos debe fomentarse, como medio para el desarrollo de competencias.

- En el aprendizaje, la búsqueda, la indagación, la exploración, la investigación y la solución de problemas  juegan  papel importante, por tanto deben ser promovidas en trabajo de equipo y acompañadas a través de procesos de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación. 

- Es a través del desarrollo de competencias que quien aprende puede emprender acciones de transformación en el entorno y hacer permanentes lecturas en él para replantear las metas y los contenidos de aprendizaje con criterios de pertinencia a contextos.
La Normal Superior de Florencia, adoptó esta propuesta en consonancia con la teoría de Vygotsky y el enfoque sociocultural porque permite conjugar las concepciones de enseñanza y aprendizaje  con las de desarrollo humano en función de los contextos social y cultural, para promover las transformaciones que la sociedad requiere desde el liderazgo que logre alcanzar el maestro en la escuela.
Desde esta propuesta, la realidad se asume como inacabada, cambiante, móvil. Por lo tanto, cualquier acción humana en el mundo social y natural, requiere atender la intencionalidad y el significado o interpretación subjetiva de quien actúa, y la dinámica del ambiente natural y social. 

En cuanto a los métodos para la comprensión de la realidad, estos son diversos y complementarios entre los actores que los usan, la relación entre la teoría y la práctica es complementaria y circular. Las estrategias metodológicas deben privilegiar las orientaciones del aprendizaje cooperativo, significativo y autónomo.

Para efectos de la formación de  Normalistas Superiores, el Maestro de Maestros, es un profesional que adopta estrategias de mediación entre el conocimiento y el estudiante y promueve aprendizajes en zonas de desarrollo próximo, asumiéndose como investigador de contextos y de procesos; usando herramientas y medios variados de acuerdo a la situación de aprendizaje. En acciones  de enseñanza recíproca, este rol puede  ser asumido temporalmente por monitores o tutores dentro del juego de roles que demanda la estrategia de aprendizaje cooperativo. Este rol puede ser asumido por un estudiante o por un agente externo.

El estudiante es el centro de los procesos formativos, quien atendiendo la mediación de su maestro, procesa la información que le viene  de diferentes medios y en diversas formas, participa activamente en su comprensión e integración, la  usa y transforma en función de la naturaleza de los contextos que hacen parte de su cotidianidad.  

El conocimiento, dentro de la propuesta, es concebido como un sistema de construcciones humanas que se validan en la interacción social y se transforman evolutivamente en función de los contextos y la madurez de los procesos mentales de quienes conocen. 

Finalmente, el proceso educativo es considerado como la orientación y promoción del desarrollo personal y social en todos los ámbitos, en forma autónoma, para lograr  participación crítica y creadora por parte de quien aprende, en el ámbito socio-cultural.

3.3.  ESTRATÉGIA PEDAGÓGICA.

En articulación con el enfoque sociocultural y la propuesta mediacional constructivista, la estrategia principal que orienta el trabajo en el aula, es el  aprendizaje cooperativo y la enseñanza recíproca que se fundamentan en varias disciplinas científicas. 

El trabajo de los estudiantes en grupo cooperativos facilita la identificación de la zona de desarrollo potencial por parte del maestro, de cada uno de los miembros de cada equipo y del equipo en su totalidad. Conociendo el estado de desarrollo real del estudiante,  la meta que se quiere lograr y definidos los roles, se plantea la dinámica que se ha de seguir. En la interacción  estudiante-estudiante se da la enseñanza reciproca, en la relación estudiante maestro se da la mediación y monitoreo de avances, logrando la intersubjetividad planteada por Vygotsky como condición necesaria para llevar dentro de lo que está “afuera”, es decir, aprehender. 

El maestro pasa de director de la actividad a ser un observador empático que supervisa lo que hace cada equipo, dando la ayuda necesaria en el momento oportuno y propicio la autorregulación en cada equipo.

La clase deja de ser el salón donde el maestro declama para convertirse en un espacio de actividad-comunicación en la que los estudiantes de igual a igual, cooperan para aprender. El  aprendizaje cooperativo y la enseñanza recíproca se ponen en evidencia cuando:

- Se privilegian relaciones sociales medidas entre iguales para aprender y, por tanto, para el desarrollo de la personalidad.

- Se promueve la intersubjetividad en la comunicación y el diálogo, para hacer posible el proceso de internalización, es decir, el paso de lo inter-psicológico a lo intra-psicológico.

- El papel que desempeña el maestro, es el de mediador entre el sujeto o los sujetos que aprenden y el contenido de enseñanza, sin limitar este concepto a conocimiento, e incluyendo en el mismo tanto habilidades intelectuales y sociales, como actitudes y valores.

3.3.1 PRINCIPIOS DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO
El aprendizaje cooperativo desde la teoría de Jhonson y Jhonson, tiene como fundamento 6 principios básicos que se enuncian a continuación:

· El principio rector: El maestro aprende mientras enseña y el alumno enseña mientras aprende.
· El principio de liderazgo distribuido: Todos los estudiantes son capaces de entender, aprender y desarrollar tareas de liderazgo.

· El principio de agrupamiento heterogéneo: Los equipos de estudiantes efectivos son aquellos que son heterogéneos y que incluyen estudiantes de uno y otro sexo, procedencia social, niveles de habilidad y capacidades físicas.

· El principio de interdependencia positiva: Los estudiantes necesitan aprender a conocer y valorar su dependencia mutua con los demás. Una interdependencia positiva se promueve con fundamento en tareas comunes, dar cuenta individual y grupalmente, asignar recompensas y emplear material de trabajo de manera compartida y crear productos en forma grupal.

· El principio de adquisición de habilidades: La habilidad de los estudiantes para trabajar en grupo en forma efectiva, está determinada por la adquisición de habilidades sociales específicas que promueven la cooperación y el mantenimiento del equipo.

· El principio de autonomía grupal:  Los equipos de estudiantes podrán solucionar mejor sus propios problemas si son “independientes” del maestro mediador. Los estudiantes que solucionan sus problemas poniendo en juego iniciativas propias, son más autónomos y autosuficientes.
3.3.2 EL MAESTRO COMO MEDIADOR.
El maestro mediador es la persona que al relacionarse con otra(s):
· Favorece el aprendizaje.

· Estimula el desarrollo de potencialidades.

· Corrige funciones cognitivas deficientes.

· Promueve  movimiento de un estado inicial de no saber, poder o ser a otros cualitativamente superiores de saber, hacer y ser por lo que se trasciende el aquí y el ahora.

Todo proceso de mediación parte de la premisa de que es posible la modificación cognitiva y afectiva del sujeto y, que ésta, se propicia en la interrelación entre los sujetos (Fuerstein).
Los padres, los amigos y los maestros son mediadores. En general, todo aquel que se relaciona con otro y, al hacerlo hay intencionalidad y reciprocidad, es un mediador. 
Para ser un buen maestro mediador se requiere tener en consideración algunas sugerencias prácticas que permitirán mediar entre los estudiantes y el contenido de enseñanza, como las siguientes: 

- Explorar y movilizar las potencialidades que posee el estudiante en las diferentes áreas del desarrollo. 
- Indagar conocimientos, habilidades, actitudes, valores e intereses del estudiante y a partir de allí, determinar sus necesidades de aprendizaje.
- Determinar con el estudiante, el aprendizaje significativo que ha de obtenerse, en relación al desarrollo potencial del cual se es consciente. 
- Proporcionar ayuda a partir de dificultades manifiestas a través de mediaciones efectivas.
- Dar libertad responsable y comprometida para hacer, crear y liderar procesos de desarrollo individual y grupal. 
-  Enseñar a procesar y sistematizar la información para fortalecer estructuras cognitivas intra-personales. 
- Integrar el error como parte del aprendizaje, y a partir de éste generar reflexión y autorregulación. 
- Respetar estilos y ritmos de aprendizaje y acompañar procesos de desarrollo. 

-Precisar el resultado esperado en cada actividad y establecer los mecanismos de monitoreo. 
Las estrategias didácticas guían y orientan la actividad psíquica del estudiante para que éste aprenda significativamente. No son meras acciones observables que identifican lo que hace un grupo de estudiantes durante la lección; son además, por excelencia, aquellas acciones que inducen una determinada actividad mental del estudiante que realmente lo llevan a aprehender (Jonson).
He ahí la relación dinámica entre estrategias de enseñanza y estrategias de aprendizaje. Una estrategia didáctica es buena en la misma medida en que desencadena una secuencia de operaciones mentales (estrategias de aprendizaje) que permiten organizar, codificar, integrar, recuperar, y elaborar adecuadamente las estructuras conceptuales, para su aplicación o empleo en contextos reales.

Los maestros requieren contar con una buena gama de estrategias didácticas, agrupadas según los momentos o actividades predominantes de una clase de aprendizaje cooperativo: creación de ambiente, es decir, activación, recapitulación, procesamiento de la información, interdependencia social, evaluación, reflexión y orientación de la atención.

La recopilación de estrategias, su descripción y valoración, permiten seleccionar las más adecuadas para cada lección y para cada momento de la clase y hacer ésta más dinámica para los estudiantes.

En la implementación de la estrategia didáctica de aprendizaje cooperativo se hacen las siguientes sugerencias para que el mediador las asuma:

a) Tener bien clara la intención o el propósito.
b) Plantear sólo  un propósito  por  actividad.

c) Reflexionar sobre el contenido de enseñanza que aprenderá el estudiante con esa  actividad: el tipo de información, el tipo de habilidades y el tipo de actitudes y valores.

d) Pensar cómo el  estudiante debe aprender el contenido de la clase, de manera activa, vivencial y cooperativamente; inicialmente en forma individual, luego en pequeño grupo y finalmente en gran grupo.

e) Desglosar en secciones o pasos la actividad de y con los  estudiantes, para aprender ese contenido, el detalle es fundamental para mejor comprensión.

f) Analizar los recursos y las condiciones necesarias
g) Calcular el tiempo aproximado según la edad de los alumnos, éste será el doble o triple del que el mediador haya empleado.

h) Promover identidad grupal, interdependencia positiva y relación empática. 

i) Probar el tipo de actividad, observando las reacciones de sus estudiantes.

j)  Reflexionar y escribir sobre procesos y resultados para emprender acciones de  mejoramiento continuo.
Entre las estrategias a usar están: el juego de roles, la AAA, la resolución de problemas, los proyectos en equipos, el panel de expertos, entre otros.
4. SISTEMA DE EVALUACIÓN DE APRENDIZAJES Y PROMOCIÓN DE ESTUDIANTES
En desarrollo del Art. 80 de la ley 115 el MEN ha establecido el sistema nacional de evaluación de la educación, dentro del cual los decretos  1290  y el 4790 para el caso particular de las Escuelas normales orientan el proceso de verificación de calidad y evaluación de aprendizajes.

Para la ENSF, la evaluación del aprendizaje y promoción de estudiantes, es entendida como un proceso estructurado, sistemático y reflexivo que permite dinamizar la enseñanza y el aprendizaje, y obtener información válida para emitir juicios valorativos sobre los niveles de desarrollo de los estudiantes, sus logros y los factores asociados, al igual que sobre  las competencias de los maestros y la pertinencia de sus métodos de enseñanza, con la finalidad de emprender acciones de mejoramiento; teniendo como referentes los estándares de competencia y la visión de persona a formar definida en el PEI. 

Entre los referentes, la Normal Superior de Florencia para fundamentar su acción evaluativa toma los siguientes:

	Los decretos: 1860 de 1994, 4790 de 2008 y 1290 de 2009.
	Las leyes: 115 de 1994, 715 de 2001 y 1098 de 2006

	Los lineamientos curriculares
	Los estándares básicos de competencias.

	Los resultados de la evaluación institucional
	El seguimiento a egresados

	Las reflexiones sobre globalización, estandarización y competitividad.
	Los planes de desarrollo nacional, departamental y municipal.

	La dinámica de la cultura local.
	Las investigaciones de contexto.


CUADRO 7
4. 1 ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS.

El sistema de evaluación institucional atiende a antecedentes institucionales sobre prácticas evaluativas, entre los cuales, se cuentan las reflexiones sobre las concepciones, paradigmas y tendencias, instrumentos y procedimientos, frecuencia y estrategias de comunicación y socialización de resultados al igual que el seguimiento histórico sobre rendimiento académico y desarrollo institucional. 

Otro antecedente de gran trascendencia ha sido el debate nacional, regional y local que se dio en el año 2008 sobre la evaluación de aprendizajes al igual que el del 2007 sobre gestión institucional.

Finalmente se retoma los resultados de evaluaciones internacionales en los que ha participado Colombia, desde los cuales se derivan orientaciones de tipo curricular, estratégico y metodológico.

Desde el punto de vista conceptual la ENSF adopta entre otras las siguientes concepciones sobre evaluación:

-La evaluación como proceso estructurado, sistemático y reflexivo que permite comprender y emitir juicios valorativos sobre un objeto o hecho en particular para adelantar acciones de mejoramiento. -J. M RUIZ-
-La evaluación como proceso de investigación para orientar la intervención en el mejoramiento de los aprendizajes y la enseñanza- RAFAEL FLÓREZ-
-Para efectos metodológicos la Normal Superior adopta las modalidades de evaluación externa e interna:
Para el primer caso se tendrá la evaluación de pares dentro del proyecto SLAND, el proceso de verificación de criterios básicos de calidad derivados del decreto 4790, las visitas de inspección y vigilancia, las pruebas SABER, ICFES Y ECAES.

Los aportes al desarrollo institucional están representados en las recomendaciones para adelantar acciones de mejoramiento y fortalecimiento de la gestión institucional al igual que en las oportunidades para adelantar reformas curriculares y transformaciones didácticas que lleven al mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje.

En cuanto a la evaluación interna se adopta la evaluación diagnóstica, la cual permite comprender, determinar, caracterizar, reconocer, y valorar el entorno, los sujetos y las interacciones sociales que se suceden  en el desarrollo del proceso educativo o administrativo, desde la cual se generan acciones prospectivas para el mejoramiento de la calidad académica, organizacional y de desarrollo personal y profesional de los actores de la comunidad educativa.
La evaluación por procesos, se refiere a la dinámica permanente de valoración en la que en todas las sesiones de trabajo se hacen observaciones, registros, reflexiones y compromisos de acción para el mejoramiento.  En la evaluación por procesos, el estudiante, el docente o cualquier actor de éste, tienen la oportunidad de identificar y corregir sus errores para desarrollar y/o fortalecer la autonomía individual y grupal. 

La Evaluación sumativa es un proceso integrador en el cual se hace un contraste entre los logros propuestos y los logros alcanzados sin perder de vista la realidad de partida y la dinámica seguida en el proceso desarrollado,  atendiendo las diferencias individuales y los factores intervinientes.

Desde los actores en el proceso educativo y la dinámica entre ellos, la evaluación integra:

-La auto-evaluación  como estrategia para generar reflexión, meta cognición y autonomía en quien aprende, quien enseña o quien direcciona; gracias a la conciencia crítica que cada uno desarrolla sobre sus propios actos y niveles de competencia. 

-La co-evaluación es la que se practica entre pares, gracias a acuerdos previos y al dominio de habilidades para hacer observación y seguimiento a las acciones desarrolladas en equipo y en escenarios comunes.

-La hetero-evaluación que es la aplicada por parte de un experto a otra persona con la finalidad de valorar sus competencias y su nivel de desarrollo. Este proceso implica metaevaluación por parte de quien evalúa y práctica de un código ético en la emisión de juicios valorativos.

4.2 CARACTERÍSTICAS DE LA EVALUACIÓN EN LA NORMAL SUPERIOR

La evaluación para que tenga validez y confiabilidad  debe tener los siguientes atributos:

· Ser orientadora en la toma de decisiones para el mejoramiento de la calidad en contexto educativo o administrativo. 

· Fundamentarse en procesos de planeación, diseño, ejecución y metaevaluación. 

· Ser transparente y fundamentada en teorías pedagógicas y administrativas definidas en el PEI.

· Tener objetividad, factibilidad, eticidad y equidad. 

· Tener responsabilidad social. 

· Ser sistemática y reflexiva. 

· Ser  práctica y participativa. 

· Expresar sus resultados en términos cualitativos o cuantitativos en concordancia con el objeto o proceso evaluado. 

· Ser útil y oportuna. 

4.3 CONCEPCIÓN DE LA EVALUACIÓN DE APRENDIZAJES.

Atendiendo las orientaciones del decreto 1290, “la evaluación es el proceso permanente, sistemático y objetivo que deben definir y adoptar las instituciones educativas para valorar el nivel de desempeño de los estudiantes y verificar sus aprendizajes, teniendo como referentes los estándares de competencia”  y la visión de persona a formar definida en el PEI.

Desde el modelo pedagógico - institucional, la evaluación del aprendizaje tiene carácter investigativo, sobre los estilos de aprendizaje de los estudiantes, los niveles reales de desarrollo y los niveles potenciales que alcanzarían con una adecuada mediación pedagógica por parte del maestro y el efecto de los ambientes de aprendizaje en los logros alcanzados. 

En  cuanto a los agentes evaluadores, participan todos los actores involucrados en el proceso educativo: el estudiante como auto-evaluador y meta-evaluador de su propio proceso de aprendizaje y niveles de competencia asimilados; al igual que el maestro, de su proceso de enseñanza y competencia profesional; los pares como co-evaluadores, bien sea en el aprendizaje y/o en la enseñanza y, finalmente, los expertos como hetero-evaluadores con una visión crítica e incluyente, respetando las individualidades y los ritmos de aprendizaje en relación con la propuesta mediacional constructivista de tendencia Vigotskyana.

En lo referente a los momentos, se desarrollará evaluación diagnóstica para identificar saberes previos; evaluación de proceso para determinar estilos y ritmos de aprendizaje en estudiantes, pertinencia de estrategias pedagógicas, andamiajes y recursos didácticos utilizados por los mediadores y, evaluación sumativa para identificar logros al finalizar el desarrollo de unidades de aprendizaje en los diferentes grados.

4.4 ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACIÓN DE APRENDIZAJES  Y  

      PROMOCIÓN DE ESTUDIANTES.

Son actores del proceso de evaluación de aprendizaje y promoción de estudiantes:

.-El consejo directivo: quien adopta el sistema, participa en el proceso de seguimiento y sirve de instancia para la atención de reclamaciones.
- El consejo académico: quien define el sistema, le hace seguimiento, propone modificaciones para su mejoramiento, participa en los proceso de promoción anticipada de estudiantes y sirve de instancia para resolver reclamaciones.
- Las comisiones de evaluación: quienes actúan como instancia de seguimiento a los procesos de aprendizaje y enseñanza,  como dinamizadoras de los proceso de mejoramiento de aprendizajes por parte de estudiantes con dificultades y de estudiantes con talentos excepcionales y, como responsables del proceso de promoción o no promoción de los estudiantes de cada grado. Sus decisiones deben ser registradas en actas, que se convierten en evidencias de seguimiento del aprendizaje y promoción de los estudiantes.
- Los maestros quienes son los profesionales que planifican, dinamizan, gestionan y sistematizan el proceso de evaluación de aprendizaje de los estudiantes al igual que el proceso de autoevaluación de la enseñanza, y emiten juicios valorativos que son el soporte válido para reorientar el aprendizaje y la enseñanza, decidir sobre planes de mejoramiento y conceptuar promoción de estudiantes.
- Los estudiantes en los niveles de educación básica, media y formación complementaria, quienes son responsables del proceso de autoevaluación de sus aprendizajes y el desarrollo de las competencias como elementos fundamentales de su formación integral.
- Los padres de familia y los acudientes, quienes acompañan los procesos de evaluación escolar, identifican y/o registran los avances y retrocesos en el crecimiento personal de los estudiantes para mantener diálogo constante con la institución educativa para mejorar el trabajo entre familia y escuela en el acompañamiento de los aprendices.

4.5 PROPÓSITOS DE LA EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE DE LOS
      ESTUDIANTES. 

Son propósitos de la evaluación de los estudiantes en el ámbito institucional:
-Identificar las características personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances. 
- Favorecer en cada alumno el desarrollo de sus capacidades y habilidades.
- Proporcionar información básica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante.
- Ofrecer al alumno oportunidades para aprender del acierto, del error y, en general, de la experiencia.
- Suministrar información al maestro que le permita implementar estrategias pedagógicas para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desempeños superiores en su proceso formativo.
- Contribuir a la identificación de las limitaciones o dificultades para consolidar los logros del proceso formativo.

- Determinar la promoción de estudiantes.
- Aportar información para el ajuste e implementación del plan de mejoramiento institucional.
4.6 CRITERIOS DE EVALUACIÓN

Los criterios básicos que dirigen el proceso de evaluación de aprendizajes en la ENSF, son:
a) La calidad de los productos de los aprendizajes.

b) La apropiación y el dominio conceptual y procedimental en cada una de las disciplinas.
c) El dominio de competencias, evidenciado en desempeños.
d) Las actitudes adoptadas durante los procesos formativos definidos en el currículo.
e)  La práctica de normas adoptadas en los pactos de aula y en las sesiones de trabajo.
f) El liderazgo desarrollado y ejercido desde el trabajo de aprendizaje cooperativo. 
g)  El cuidado del entorno natural y el patrimonio cultural.
h) La argumentación en los textos producidos y en la oralidad, al sustentar ideas, conceptos y procesos.
i) La habilidad en el uso de herramientas convencionales, tecnológicas y computacionales.

j)  La capacidad para resolver problemas.
k) La habilidad en el uso de una segunda lengua.
l) La interdependencia positiva y la iniciativa en el mejoramiento de ambientes de aprendizaje. 
m) Las evidencias del proceso de autoevaluación y coevaluación  en cada una de las áreas.
n) La motivación en el proceso de superación.
5.  ESTRUCTURA CURRICULAR
5.1  GENERALIDADES
En cuanto a lo atinente al currículo, en la ENSF, se busca superar la sentencia de Magnolia Aristizábal, quien en su artículo Aproximación Crítica al Concepto de Currículo expresó que “todas las teorías del Desarrollo para América Latina, venden la idea según la cual “la educación es el motor de desarrollo pero perpetuando la dependencia y no propiciando la autonomía de nuestros pueblos ” (2005).
Para ello la ENSF, adelantó una revisión a su estructura curricular vigente teniendo como criterios la pertinencia, la flexibilidad, la atención a la diversidad, la interculturalidad y la promoción de la creatividad y la innovación. Desde el punto de vista teórico se retoman los planteamientos de Edgar Morin y Jacques Delors, quienes plantean que una educación pertinente y de calidad es aquella que forma al ciudadano en la complejidad, para la competitividad,  el desempeño ciudadano en ambientes democráticos  y la construcción de la equidad social; siendo necesario que la escuela interprete sus necesidades de desarrollo, oriente sus potencialidades y le permita lograr las competencias necesarias para insertase activa y productivamente a un mundo de permanente incertidumbre.

Esto es posible a partir de una propuesta curricular basada en competencias como lo afirma Sergio Tobón en su obra enfoque complejo de competencias (2007) ya que estas permiten: “a) integrar el proyecto ético de vida de las personas, para aﬁanzar la unidad e identidad de cada ser humano, y no su fragmentación; b) reforzar y contribuir a que las personas sean emprendedoras, primero como seres humanos y en la sociedad, y después en lo laboral- empresarial para mejorar y transformar la realidad; c) orientar los procesos formativos desde fines  claros, socializados, compartidos y asumidos en la institución educativa, precisando el tipo de  actividades de aprendizaje, enseñanza y evaluación; d) desarrollar y fortalecerlas habilidades de pensamiento complejo como clave para formar personas éticas, emprendedoras y competentes; y, e)formar no sólo en competencias, sino formar personas integrales, con sentido de la vida, expresión artística, espiritualidad, conciencia de sí, con valores humanos”  y con profesionalismo colectivo, que cultiven la cultura del trabajo en equipo.  
En este contexto, la normal entiende el currículo como la concreción y expresión del plan cultural (Gimeno Sacristán 1988) para la formación del nuevo ciudadano, interpretando las necesidades sociales y los intereses de la comunidad educativa, y precisando los contenidos de enseñanza, las mediaciones para los aprendizajes y los mecanismos de regulación y validación.

Ante la necesidad de promover los procesos investigativos en las prácticas escolares, para la ENSF, el enfoque problémico es el más adecuado para la estructuración, gestión y evaluación de la propuesta curricular, ya que permite identificar las tensiones permanentes entre la realidad de la escuela y su contexto, entre los diferentes autores de textos, entre los actores de una clase, entre el ser humano y su entorno, entre las orientaciones de los maestros y las interpretaciones de los estudiantes y, entre la multiplicidad de expresiones culturales circulantes en la escuela. Desde las cuales, se identifican problemas reales, que se convierten en dinamizadores de los proceso cognitivos porque son la base para el desarrollo de actitudes investigativas de estudiantes y maestros, orientadas a mejorar los aprendizajes de los estudiantes y las estrategias de enseñanza de los maestros.
Para efectos de articulación de saberes y concreción de la interdisciplinariedad en el desarrollo de proyectos de aula, experiencias significativas o resolución de problemas, la ENSF, estructura el currículo desde 4 núcleos académicos para todos los niveles y grados, articulándolos con 10 ejes de formación para la educación media y el programa de formación complementaria. 
El Núcleo de Comunicación y Convivencia está integrado por las áreas de lengua castellana, idioma extranjero, Ética y Valores Humanos, Educación Religiosa, Ciencias Sociales,  Ciencias Económicas, Ciencias Políticas, Constitución política, Filosofía. Desde este núcleo se lidera la formación en competencias ciudadanas, competencias comunicativas y competencias laborales generales, principalmente.
El Núcleo de Ciencia y Tecnología está integrado por las áreas de Matemáticas, Ciencias Naturales y educación ambiental, Tecnología e Informática. Desde este núcleo se liderará la formación en competencias lógico matemáticas, competencias científicas, competencias laborales y competencias ciudadanas en los campos de participación democrática y responsabilidad ambiental.

El Núcleo de Arte y Cultura está integrado por las áreas de Educación Artística y cultural, y Educación Física, Recreación y Deportes; desde este núcleo se liderará la formación en competencias ético-estéticas, competencias laborales generales y competencias ciudadanas en los campos de la valoración del patrimonio natural y cultural.

Núcleo de Pedagogía, está integrado por las áreas de Pedagogía y didáctica, Desarrollo Humano, práctica pedagógica e investigación educativa y pedagógica; desde este núcleo se liderará la formación en competencias   pedagógicas, competencias  ético-estéticas y competencias en investigación educativa, articulando con las competencias desarrolladas en los demás núcleos académicos, para hacer posible la formación de Maestros Normalistas competentes en su desempeño profesional.

Esquemáticamente se presenta en el siguiente diagrama: 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



DIAGRAMA 4

	EJES DE FORMACIÓN

	1. PROCESOS DE PENSAMIENTO A PARTIR DEL LENGUAJE
2. PROCESOS DE PENSAMIENTO A PARTIR DEL CONOCIMIENTO CIENTÍFICO
3. FUNDAMENTACIÓN PEDAGÓGICA
4. INVESTIGACIÓN EDUCATIVA
5. GESTIÓN EDUCATIVA
6. PRÁCTICA PEDAGÓGICA
7. EVALUACIÓN
8.CONCEPTO ÉTICO-ESTÉTICO DE LA PROFESIÓN DOCENTE
9. COMPETENCIA LECTORA
10. INGLÉS


CUADRO 8
En relación a los proyectos de enseñanza obligatoria, entre los que se cuentan: el programa de educación para la sexualidad y construcción de ciudadanía, el PRAE, el plan para la práctica de la democracia, la convivencia pacífica y los valores humanos, y el plan escolar para la prevención y atención de emergencias y desastres, al igual  que los proyectos de  proyección social y extensión a la comunidad, se desarrollan de manera transversal como estrategia de articulación interdisciplinar, atendiendo al desarrollo de competencias básicas, ciudadanas y laborales.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



DIAGRAMA 5
La diversidad poblacional y la brecha existente entre lo rural y lo urbano, siendo muy profunda en el departamento del Caquetá por la alta dispersión poblacional, la multiplicidad étnica y cultural, la vulnerabilidad poblacional por las condiciones de conflicto y las dificultades para el transporte; hace que la ENSF priorice los modelos flexibles acordes con ésta realidad, en articulación con las entidades territoriales y las políticas nacionales en la materia. Producto de ello, dentro del currículo se han articulado e incorporado los modelos de escuela nueva y círculos de aprendizaje. 
La articulación se genera desde los núcleos académicos y su incorporación se formaliza desde los diferentes ejes de formación, de tal manera que el dominio de los mismos hace parte sustancial de las competencias laborales para el desempeño en el nivel de preescolar y la básica primaria.

En cuanto a las competencias a desarrollar, estas se categorizan en básicas (generales,  y ciudadanas)  hasta el grado 9º, las cuales se esquematizan en el siguiente mapa de competencias
MAPA DE COMPETENCIAS BÁSICAS


DIAGRAMA 6
Las competencias básicas se agrupan en tres categorías: comunicativas, científicas y lógico matemáticas; dentro de cada una de ellas aparecen descritas las que la ENSF ha priorizado para desarrollar, desde la propuesta curricular.
MAPA DE COMPETENCIAS CIUDADANAS
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DIAGRAMA 7

Las competencias ciudadanas están organizadas en cuatro categorías (comunicativas, emocionales, cognitivas e integradoras), que a su vez se relacionan con cuatro ámbitos en los cuales el ser humano se desarrolla y se relaciona. En este campo, la ENSF, ha priorizado la resolución y mediación de conflictos, la autoestima, la asertividad,  la empatía y la valoración y protección del patrimonio natural y cultural.

MAPA DE COMPETENCIAS LABORALES GENERALES


[image: image9.emf]COMPETENCIAS LABORALES 

INTERPERSONALES

TRABAJO EN EQUIPO.

ORGANIZACIONALES

ORIENTACIÓN AL SERVICIO

EMPRESARIALES Y PARA EL 

EMPRENDERISMO

IDENTIFICACIÓN DE OPORTUNIDADES 

PARA  CREAR  EMPRESAS O UNIDADES 

DE NEGOCIO

TECNOLÓGICAS

IDENTIFICAR, 

TRANSFORMAR E INNOVAR 

PROCEDIMIENTOS.

INTELECTUALES

TOMA DE DECISIONES.

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS.

PERSONALES

DOMINIO PERSONAL.

COMPETENCIAS 

LABORALES 

GENERALES

PRIORIZADAS


DIAGRAMA 8

Como las competencias implican formar, no sólo para seguir aprendiendo sino para la inserción a los procesos productivos, de los seis grupos de competencias laborales generales, la ENSF, ha priorizado: el dominio personal, la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la resolución de problemas, la orientación al servicio, la identificación de oportunidades para crear empresa o unidades de negocio y la transformación e innovación de procedimientos, por ser las más afines con la profesión docente.
5.2 COMPETENCIAS PARA LA EDUCACIÓN MEDIA Y EL PFC

Las competencias para la educación media y el PFC se asumen como factor dinamizador de las prácticas institucionales en enseñanza y aprendizaje orientadas a lograr hacer realidad el perfil del egresado Normalista. Estas articulan los Modelos Educativos Flexibles (MEF), los Proyectos Pedagógicos Institucionales (PPIS) y los Proyectos Institucionales Transversales (PIT) conforme a lo establecido por la Ley General de Educación (1994), el decreto 4790 de 2008, el decreto 1295 de 2010 y la resolución 5443 de 2010.
El Programa de Formación Complementaria asume las competencias en sentido holístico como factor integrador de los procesos y prácticas. Para tal fin se posiciona desde las competencias generales, básicas y profesionales; estas últimas a su vez se asumen como específicas y  transversales para el desempeño social en diferentes espacios y contextos. 

La competencia se define como las actuaciones integrales, de los maestr@s, ante los problemas del contexto educativo y de aula para el logro de un objetivo, con idoneidad y compromiso ético. Esto refiere a la capacidad de la persona para dominar tareas es​pecíficas que le permitan solucionar las problemáticas que le plantea la vida cotidiana y el logro de aprendizajes efectivos que permitan la transición de los niños de un grado a otro.

5.2.1 COMPETENCIAS GENERALES

Las competencias generales que dinamizan los núcleos académicos son:

- La comunicación como medio de expresión oral y es​crita: mediante el desempeño en procesos de escritura para la presentación de informes, textos argumentativos y ensayos, y, los desempeños en el dominio del discurso para la enseñanza y la sustentación de informes.

- La formación científica y tecnológica: mediante el desempeño para el planteamiento, valoración, resolución y análisis de problemas de investigación

- La educación para el uso de las nuevas tecnologías: mediante los desempeños en la apropiación, implementación y uso de las TICS.

 - La educación para el desarrollo humano personal: mediante los desempeños en el trabajo en equipo y la comunicación pro activa para la resolución de problemas de for​ma emprendedora y creadora. 

5. 2. 2 COMPETENCIAS BÁSICAS

Además de las expuestas en la resolución 5443 de 2010, el Programa de Formación Complementaria considera las actuaciones comunicativas en relación con el Saber, Saber hacer y el deber Ser de la enseñanza y el aprendizaje.
Así en el PFC, los estudiantes se enfrentan a la lectura de los referentes teóricos que soportan el saber pedagógico, didáctico, investigativo y disciplinar del Programa; escriben los análisis y respectiva sistematización de los referentes asumidos y el resultado de los procesos de investigación; y, desarrollan habilidades del habla de modo comprensible sobre los dominios alcanzados en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Respecto al Saber, las competencias comunicativas, se asumen como la Interpretación y comprensión de textos orales y escritos; en el Saber Hacer se incorporan la producción de textos coherentes y sistemáticos, el desempeño básico en inglés y  el uso de las TICS para el desarrollo de habilidades didácticas y la producción de textos lliterarios y científicos; y, en el saber Ser la confrontación progresiva del acto comunicativo como práctica de carácter ético. Estas a su vez derivan en los siguientes desempeños:

· Domina la competencia comunicativa básica (escuchar-hablar, leer-escribir).

· Conoce y usa adecuadamente la macro estructura, la micro estructura, la super estructura y las macro proposiciones textuales.

· Usa las normas lingüísticas, fonéticas, sintácticas y gramaticales de la lengua española.

· Genera espacios de comunicación que  favorezcan la expresión sincera y la comprensión de los estados de ánimo entre interlocutores.

· Comprende los puntos principales de textos, en inglés estándar, en situaciones conocidas de trabajo, de estudio o de ocio.

· Sabe desenvolverse en la mayor parte de las situaciones cotidianas que pueden surgir al interactuar con personas que manejan el inglés.

· Produce textos sencillos y coherentes sobre temas que le son familiares o en los que tiene un interés personal.

· Describe experiencias, acontecimientos, deseos y aspiraciones, así como justifica brevemente sus opiniones o explica sus planes.

· Incorpora las TICS para el mejoramiento del aprendizaje en la transmisión, procesamiento, comprensión y apropiación eficiente de la información. 
5.2.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

Las competencias específicas se asumen como el conjunto de actuaciones pedagógicas evidenciadas en desempeños profesionales relacionados con la calidad en la orientación del aprendizaje, la evaluación y la toma decisiones, para mejorar el curso de acción en el aula. Las mismas son estructuradas desde tres procesos específicos: enseñar, formar y evaluar.

Se asume el enseñar como la competencia para comprender, formular y usar la didáctica de las disciplinas con el propósito de favorecer los aprendizajes de los estudiantes. El mismo se evidencia en los siguientes desempeños:
· Promueve aprendizajes a partir de situaciones problémicas relacionadas con el contexto de los estudiantes, que posibiliten el desarrollo de nuevos saberes y la resignificación de otros.

· Planifica las sesiones de enseñanza y  aprendizaje desde el enfoque por competencias.
· Sabe organizar el clima de aula como elemento fundamental para la promoción del aprendizaje y el progreso personal.

El formar se reconoce como la competencia para reconceptuar y utilizar conocimientos pedagógicos que permitan crear ambientes educativos para el desarrollo de los estudiantes, del docente y de la comunidad. Este implica los siguientes desempeños:

· Identifica los elementos, procesos históricos y problemas que determinan el carácter social de la construcción del conocimiento científico y organiza las las prácticas de enseñanza y  aprendizaje en consonancia con el mismo.

· Diseña, analiza y evalúa el Proyecto Educativo Institucional de una Institución Educativa en particular.
· Orienta de modo eficaz las acciones de grupo que privilegien el trabajo en equipo y el aprendizaje cooperativo, para la toma de decisiones y la puesta en común de los resultados del trabajo, comprendiendo la complejidad en que se desarrolla el aprendizaje y la enseñanza.

· Evalúa constantemente las acciones positivas y negativas de los miembros del grupo

Se reconoce la evaluación como la competencia para reflexionar, hacer seguimiento y tomar decisiones sobre los procesos de formación, con el propósito de favorecer la autorregulación y de plantear acciones de mejora en la enseñanza, en el aprendizaje y en el currículo. Se identifican los siguientes desempeños:

· Integra las representaciones, experiencias y preconceptos de los estudiantes con los referentes teóricos y metodológicos disciplinares para reorientar la práctica pedagógica.

· Diseña planes para el mejoramiento del alcance de los logros en las competencias previstas.

· Comprende los fundamentos de la evaluación educativa del aprendizaje, diseña y aplica los instrumentos pertinentes, sistematiza sus resultados y los incorpora en la toma de decisiones en los planes de mejoramiento.
5.2.4 COMPETENCIAS TRANSVERSALES 

Las competencias transversales son asumidas como el conjunto de actuaciones dinamizadoras de las prácticas pedagógicas, académicas y organizacionales posibilitadoras de los desempeños en cualquier contexto, a fin de contribuir a la consolidación de procesos en investigación, pedagogía, ciudadanía y  apropiación de la tecnología.
- En investigación y pedagogía:
Respecto al saber, consideran el desarrollo del pensamiento creativo, crítico, analítico y de simulación; el saber hacer refiere a la capacidad de plantear, desarrollar y evaluar problemas de investigación; y, el saber ser, se orientan a la valoración de los conceptos y las prácticas científicas. Estas derivan en los siguientes desempeños:
· Comprende el proceso de investigación como una construcción social y como una herramienta para generar y  resignificar el conocimiento. 

· Identifica, describe, caracteriza y clasifica problemas propios del contexto escolar a nivel del aula, la escuela y la comunidad, modelando diferentes representaciones de una situación dada y proponiendo alternativas de solución.
· Propicia espacios para desarrollar competencias investigativas: indagar, observar, registrar, interpretar, analizar, argumentar, proponer y escribir a partir de la práctica pedagógica investigativa.
· Produce textos argumentativos y expositivos que den cuenta de los procesos de práctica pedagógica y de los elementos de investigación, pedagogía y desarrollo humano especialmente, observados en las prácticas y relacionados con la caracterización de los ambientes escolares.
· Descompone una situación compleja en elementos simples e identifica sus relaciones causales deduciendo conclusiones lógicas.

· Diseña proyectos de trabajo investigativo en el campo pedagógico y dirige su desarrollo hasta consolidar nuevos saberes.

· Orienta estrategias de investigación acordes con la naturaleza de los problemas de tipo educativo, relacionados con el aprendizaje de las diferentes áreas del saber.

· Procede sistemáticamente para articular un marco teórico, con su metodología y los resultados de un proceso de investigación.

· Evalúa la solución dada a un problema, las estrategias utilizadas y el impacto de su implementación en el contexto o situación planteado.

- En ciudadanía:

Se asumen como las actuaciones que facilitan las relaciones interpersonales y sociales en función del reconocimiento de las necesidades y problemas del contexto, el liderazgo para la organización comunitaria y la construcción de tejido social, la integración de equipos de trabajo para resolver problemas específicos y la eficacia en la mediación para la solución de conflictos tanto del aula como de la comunidad educativa y la defensa de los derechos individuales y colectivos. Estos se expresan en los siguientes desempeños:

· Reconoce dilemas éticos y situaciones asociadas a problemas contemporáneos de carácter ambiental, social, cultural y económicos, proponiendo una perspectiva de análisis frente a éstos

· Actúa con autonomía, desde criterios propios, respetando las diferencias y superando intereses individuales para privilegiar intereses de tipo universal.

· Actúa con juicio crítico en el ejercicio de la intersubjetividad, para orientar  procesos de participación y toma de decisiones. 

· Promueve el interculturalismo y trabaja por el pluralismo ideológico desde su práctica pedagógica. 

· Tiene habilidad para resolver pacíficamente conflictos, especialmente los que tienen que ver con el proceso pedagógico y el trabajo científico.

· Defiende la autonomía y la libertad en la esfera de lo público como el escenario más propicio para que hombres y mujeres puedan alcanzar el pleno desarrollo.

· Posee  saberes para participar deliberadamente en la esfera de lo público, especialmente en lo que compete a la educación, la participación democrática y la convivencia. 

· Comprende los derechos humanos y los defiende, como fundamento para la construcción de ciudadanía.

· Es reflexivo sobre sus actos comunicativos y sus comportamientos en diversos escenarios sociales, enseñando con el ejemplo.
- En comprensión y manejo de las TICS: 
Se asumen como el conjunto de desempeños que le permiten al estudiante interactuar con el entorno a nivel académico, profesional o cotidiano, haciendo uso de las tecnologías de la información y los medios masivos de comunicación, estos son:
· Busca, analiza y procesa información especializada obtenida por medio de la Internet y los medios audiovisuales para incorporarla en la ejecución de tareas específicas.

· Utiliza el computador para producir material en diferentes formatos, como texto, gráficos, videos e hipertextos.

· Hace uso ético y responsable de las tecnologías de la información y la comunicación.

· Utiliza la Internet para la comunicación, colaboración y participación en redes.

La propuesta curricular para los niveles de preescolar, educación básica y educación media, articula e incorpora los estándares de competencia, luego de contextualizarlos a la realidad del entorno Amazónico y las propuestas de desarrollo, presentes en los planes de desarrollo municipal, departamental y nacional.
A Continuación se presenta el ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIO POR NIVELES Y GRADOS,

	PLAN DE ESTUDIO  PARA EDUCACIÓN BÁSICA Y MEDIA

	NÚCL
	AREA
	COMPONENTES
	BÁSICA PRIMARIA
	BÁSICA SECUNDARIA
	EDUCACIÓN MEDIA

	
	
	
	1º
	2º
	3º
	
	IH
	4º
	5º
	IH
	6º
	7º
	IH
	8º
	9º
	IH
	10º
	11º
	IH

	
	
	
	ASIGNATURAS
	
	ASIGNATURAS
	
	ASIGNATURAS
	
	ASIGNATURAS
	
	ASIGNATURAS
	

	PEDAGOGÍA
	PED. Y DID.
	EDUCACIÓN Y PEDAGOGÍA
	PROYECTO  PED
	40
	PROYECTO PED
	40
	DESARROLLO HUMANO
	120
	DESARROLLO HUMANO
	120
	TEOR.

ENSE. I
	TEOR.

ENSE. II
	80

	
	
	DESARROLLO HUMANO
	
	
	
	
	
	
	
	
	DESAR.

HUMAN I
	DESAR.

HUMAN II
	80

	
	
	PRÁCTICA PEDAGÓGICA
	
	
	
	
	
	
	
	PROYECTO PEDAGÓGICO *
	40*
	PRAC.

PED  I  **
	PRAC.

PED  II  **
	60

**



	
	EDUCACIÓN PARA LA SEXUALIDAD Y CONSTRUCCIÓN DE CIUDADANÍA
	T

	ARTE Y  CULTURA
	A
	ED. ARTÍSTICA Y CULTURAL
	PROYECTO PED
	40
	PROYECTO PED
	40
	ARTES  Y ED. MUSICAL
	80
	ARTES  Y ED. MUSICAL
	80
	ARTE  Y CULTURA
	ARTE  Y CULTURA
	40

	
	E.F
	ED. FÍSICA, RECREACIÓN Y DEPORTE
	ED. FÍSICA
	80
	ED. FÍSICA
	80
	EDUCACIÓN FÍSICA  Y DEPORTE
	80
	EDUCACIÓN FÍSICA  Y DEPORTE
	80
	EDUCACIÓN FÍSICA Y DIDACTICA
	EDUCACIÓN FÍSICA Y DIDACTICA
	80

	
	
	
	RECREACIÓN Y DEPORTE
	
	RECREACIÓN Y DEPORTE
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	USO CREATIVO DEL TIEMPO
	

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	CN
	CIENCIAS NATURALES Y EDUCACIÓN AMBIENTAL
	CIENCIAS  NATURALES Y EDUCACIÓN AMBIENTAL
	160
	CIENCIAS  NATURALES Y EDUCACIÓN AMBIENTAL
	160
	CIENCIAS  NATURALES Y EDUCACIÓN AMBIENTAL
	120
	CIENCIAS  NATURALES Y EDUCACIÓN AMBIENTAL
	120
	MICROBIOLOGÍA
	BIOTECNOLOGÍA
	120

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	QUIMICA I
	QUÍMICA II
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	FÍSICA I
	FÍSICA II
	120

	
	
	PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR
	T

	
	TI
	TECNOLOGÍA E INFORMÁTICA
	INFORMÁTICA
	40
	INFORMÁTICA
	40
	INFORMÁTICA
	80
	INFORMÁTICA
	80
	PROYECTO  PED. DE ARTICULACIÓN  CON  MAT
	**

	
	
	
	LA TECNOLOGÍA  ENLA ENSEÑANZA Y EL APRENDIZAJE
	T

	
	CS
	CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA, GEOGRAFÍA, CONSTITUCIÓN POLÍTICA Y DEMOCRACIA.

CIENCIAS ECONÓMICAS Y CIENCIAS POLÍTICAS.
	CIENCIAS SOCIALES


	160
	CIENCIAS SOCIALES CONSTITUCIÓN POLÍTICA Y DEMOCRACIA


	160
	CIENCIAS SOCIALES , CONSTITUCIÓN POLÍTICA Y DEMOCRACIA

I. II
	200
	CIENCIAS SOCIALES , CONSTITUCIÓN POLÍTICA Y DEMOCRACIA

III, IV
	200
	CIENCIAS SOCIALES  Y PEDAGOGÍA CONSTITUCIÓN
	CIENCIAS SOCIALES  Y PEDAGOGÍA CONSTITUCIÓN
	80

	
	CE   Y CP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CIENCIAS ECONÓMICAS
	CIENCIAS POLÍTICAS
	80

	
	PROYETO DE  FORMACIÓN DEMOCRÁTICA Y CULTURA CIUDADANA
	T

	
	M
	MATEMÁTICAS
	MATEMÁTICAS
	200
	MATEMÁTICAS
	200
	MATEMÁTICAS I, II
	160
	MATEMÁTICAS III, IV
	160
	MATEMÁTICAS   Y DIDÁCTICA I
	MATEMÁTICAS  Y DIDÁCTICA II
	160

	
	PROYECTO DE ARTICULACIÓN DE  NUEVAS TECNOLOGÍA PARA EL APRENDIZAJE DE LAS MATEMÁTICAS
	


	PLAN DE ESTUDIO  PARA EDUCACIÓN BÁSICA Y MEDIA

	NÚCLEO
	AREA
	COMPONENTES


	BÁSICA PRIMARIA


	BÁSICA SECUNDARIA
	EDUCACIÓN MEDIA

	
	
	
	1º
	2º
	3º
	
	IH
	4º
	5º
	IH
	6º
	7º
	IH
	8º
	9º
	IH
	10º
	11º
	IH

	COMUNICACIÓN  Y CONVIVENCIA
	HUMANIDADES
	HUMANIDADES, LENGUA CASTELLANA,


	LENGUA CASTELLANA
	160
	LENGUA CASTELLANA
	160
	LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA

I,  II
	160
	LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA

III,   IV
	160
	LENGUA CASTELLANA,  LITERATURA  Y DIDÁCTICA  I


	LENGUA CASTELLANA,  LITERATURA  Y DIDÁCTICA  II


	120



	
	
	
	PROYECO TRANSVERSAL DE COMPRENSIÓN Y PRODUCCIÒN TEXTUAL
	T

	
	
	IDIOMA EXTRANGERO
	INGLES
	40
	INGLES
	40
	INGLES I,II
	80
	INGLES  III,  IV
	80
	INGLES   V
	INGLES  VI
	80

	
	
	
	PROYECTO TRANSVERSAL DE BILINGÛISMO
	T

	
	
	FILOSOFÍA
	PROYECTO TRANSVERSAL DE FILOSOFÍA DESDE LA COSTRUCCIÓN  DE CONCEPTOS BÁSICOS DE CADA DISCIPLINA  
	T
	FILOSOFÍA I
	FILOSOFÍA II
	160

	
	ED. ÉTICA
	EDUCACIÓN  ÉTICA Y EN VALORES HUMANOS
	EDUCACIÓN EN  VALORES
	40
	EDUCACIÓN EN VALORES
	40
	EDUCACIÓN  ÈTICA  I, II
	120
	EDUCACIÓN  ÉTICA  III, IV
	120


	EDUCACIÓN ÉTICA Y DIDÁCTICA DE LOS VALORES
	EDUCACIÓN ÉTICA Y DIDÁCTICA DE LOS  VALORES
	

	
	ED. RELIGIOSA
	EDUCACIÓN RELIGIOSA
	EDUCACIÓN RELIGIOSA
	40
	EDUCACIÓN RELIGIOSA
	40
	EDUCAC- REIÓN RELIGIOSA
	
	EDUCACIÓN RELIGIOSA
	
	EDUCACIÓN RELIGIOSA Y DIDÁCTICA I
	EDUCACIÓN RELIGIOSA Y DIDÁCTICA II
	

	
	PROYECTO SOBRE VALORES HUMANOS Y RESOLUCIÓN  PACÍFICA DE CONFLICTOS
	T


CUADRO 9
5.3 CURRICULO DEL PFC

En lo específico del PFC, se parte de la definición del macroproblema relacionado con la formación de Maestros Normalistas Superiores para el contexto amazónico, en consonancia con los planteamientos de Magendzo sobre currículo; partiendo de éste, se define la competencia general, y a partir de ella se formulan los problemas específicos que se pueden resolver desde cada núcleo académico y con fundamento e ellos, establecer  las competencias específicas correspondientes. 
Finalmente se definen los CURSOS/SEMINARIOS, se determina el número de CREDITOS en función de la complejidad de las competencias a desarrollar, y se concluye con el esquema general de plan de estudio por semestre, especificando la manera como se distribuye el tiempo de trabajo presencial y trabajo independiente para alcanzar la finalidad de la estructuración del plan por créditos académicos: hacer real la flexibilidad curricular, promover la autonomía en el aprendizaje y facilitar el reconocimiento de saberes por parte de instituciones de educación superior, a los egresados de la ENSF. Esquemáticamente, el plan de estudio para el PFC, se organiza de la siguiente manera:
	PROBLEMA GENERAL DEL PFC
	COMPETENCIA GENERAL DEL PFC

	¿COMO DAR RESPUESTA A LOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN EN LA PRACTICA PEDAGÓGICA DEL NORMALISTA SUPERIOR EN EL NIVEL DE PREESCOLAR Y CICLO DE BASICA PRIMARIA, EN CORRESPONDENCIA CON LAS TENDENCIAS PEDAGÓGICAS E INVESTIGATIVAS, LA POLITICA EDUCATIVA Y LAS NECESIDADES PARTICULARES DEL CONTEXTO AMAZÓNICO?
	RESOLVER PROBLEMAS DE LA PRACTICA PEDAGÓGICA DEL NORMALISTA SUPERIOR EVIDENCIADOS EN EL NIVEL DE PRE ESCOLAR Y CICLO DE BASICA PRIMARIA, EN CORRESPONDENCIA CON LAS TENDENCIAS PEDAGÓGICAS E INVESTIGATIVAS, LA POLÍTICA EDUCATIVA Y LAS NECESIDADES PARTICULARES DEL CONTEXTO AMAZÓNICO


	NUCLEO ACADEMICO
	PROBLEMA
	COMPETENCIA
	PROYECTO
	CURSO/SEMINARIO
	Nº CREDITOS
	EJES TEMATICO

	PEDAGOGÍA
	¿COMO DINAMIZAR PROCESOS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE, EN EL NIVEL DE PRE ESCOLAR Y EL CICLO DE BASICA PRIMARIA QUE CONTRIBUYAN A LA SOLUCION  DE PROBLEMAS RESPECTO AL DESARROLLO Y  LA FORMACION HUMANA INTEGRAL?
	DINAMIZAR PROCESOS DE ENSEÑANZA EN EL NIVEL DE PRE ESCOLAR Y EL CICLO DE BASICA PRIMARIA PARA LA SOLUCION DE PROLEMAS DEL DESARROLLO Y LA FORMACIÒN HUMANA INTEGRAL 
	DISEÑO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE EN CONVIVENCIA Y SOLUCION DE CONFLICTOS 
	INTRODUCCION AL DESARROLLO HUMANO Y A LA PEDAGOGIA
	3
	DIMENSIONES DE LA FORMACIÓN HUMANA.
PROTAGONISTAS DEL ACTO EDUCATIVO.
EDUCABILIDAD Y LA ENSEÑABILIDAD.
PROCESO DOCENTE EDUCATIVO
ÉTICA DE LA LABOR DOCENTE.
FUNDAMENTOS EPISTEMOLÓGICOS DE LA CIENCIA.

	
	
	
	
	DESARROLLO HUMANO Y PEDAGOGIA GENERAL
	2
	

	
	
	
	
	PROCESOS EDUCATIVOS, PEDAGÓGICOS Y DE DESARROLLO HUMANO
	4
	

	
	
	
	
	TEORIAS PEDAGOGICAS CONTEMPORANEAS Y DESARROLLO SOCIAL
	2
	

	
	
	
	
	TEORÍA Y DISENO CURRICULAR
	2
	

	
	
	
	
	FILOSOFIA DE LA EDUCACION
	1
	REFLEXIÓN CRÍTICA DE LA PEDAGOGÍA.

PRÁCTICA PEDAGÓGICA
INVESTIGACIÓN EDUCATIVA
MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES
ESTRATEGIAS PARA LA EDUCACIÓN INCLUSIVA
EVALUACIÓN EDUCATIVA
PEI, CURRÍCULO Y PLAN DE ESTUDIOS
GESTIÓN ESCOLAR

PROYECTOS PEDAGÓGICOS

 

 

 

 

	
	
	
	
	EPISTEMOLOGIA DE LA PEDAGOGIA.
	1
	

	
	
	
	
	GENERALIDADES DE INVESTIGACIÓN Y PRÁCTICA PEDAGÓGICA
	2
	

	
	
	
	
	INTRODUCCION A LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA Y A LA INVESTIGACION
	2
	

	
	
	
	
	METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN, Y PRÁCTICA PEDAGÓGICA INVESTIGATIVA EN CONTEXTO
	4
	

	
	
	
	
	DESARROLLO DE PROPUESTA DE INVESTIGACIÓN EN CONTEXTO DE PPI
	4
	

	
	
	
	
	INFORME DE INVESTIGACIÓN
	4
	

	
	
	
	
	 ESTRATEGIAS Y LINEAMIENTOS CURRICULARES PARA LA ATENCIÓN DEL NIVEL PREESCOLAR.
	1
	

	
	
	
	
	SEMINARIO DE APRENDIZAJE COOPERATIVO
	1
	

	
	
	
	
	EDUCACIÓN INCLUSIVA Y MODELOS FLEXIBLES
	1
	

	
	
	
	
	PPI. RURALIDAD
	3
	

	
	
	
	
	PPI. PREESCOLAR
	3
	

	
	
	
	
	PPI. BÁSICA PRIMARIA
	3
	

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	¿CÓMO DESARROLLAR PROCESOS DE SISTEMATIZACIÓN EN PROYECTOS DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA CON LOS NIÑOS DEL NIVEL DE PRE ESCOLAR Y EL CICLO DE LA BÁSICA PRIMARIA?
	DESARROLLAR PROCESOS DE SISTEMATIZACIÓN EN PROYECTOS DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA CON NIÑOS DEL NIVEL DE PREESCOLAR Y EL CICLO DE BÁSICA PRIMARIA
	ECOLOGÍA
ESCOLAR
	MATEMÁTICA BÁSICA
	2
	LOS METODOS EN LAS CIENCIAS.

FUNDAMENTOS EPISTEMOLÓGICOS DE LA CIENCIA

SISTEMAS DE PENSAMIENTO

SISTEMAS MATEMATICOS

PENSAMIENTO ESPACIAL Y SISTEMAS GEOMÉTRICOS

PENSAMIENTO MÉTRICO Y SISTEMAS DE MEDIDA  

PROCESOS BIO-FÍSICO-QUÍMICOS

PRACTICAS DE INVESTIGACÓN Y CIENCAI.

	
	
	
	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA MATEMÁTICA
	2
	

	
	
	
	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA TECNOLOGÍA Y LA INFORMÁTICA
	1
	

	
	
	
	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LAENSEÑANZA DE LAS CIENCIAS NATURALES
	2
	

	COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA
	¿CÓMO INTEGRAR LOS ESPACIOS ACADÉMICOS PARA FORMAR UN NORMALISTA  QUE COMPRENDA Y DE SOLUCIÓN A PROBLEMAS COMUNICATIVOS Y  DE CONVIVENCIA QUE SE PRESENTAN EN LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA INVESTIGATIVA EN EL NIVEL DE PRE ESCOLAR Y EL CICLO DE BÁSICA PRIMARIA ?
	INTEGRAR LOS ESPACIOS ACADÉMICOS PARA FORMAR UN NORMALISTA SUPERIOR QUE COMPRENDA Y DE SOLUCIÓN A LOS PROBLEMAS COMUNICATIVOS Y DE CONVIVENCIA QUE SE PRESENTAN EN LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA INVESTIGATIVA EN NIVEL DE PREESCOLAR Y EL CICLO DE BÁSICA PRIMARIA DEL CONTEXTO AMAZÓNICO
	COMPRENSIÓN  Y PRODUCCIÓN TEXTUAL, Y USO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN EN EL APRENDIZAJE Y LA ENSEÑANZA
	COMUNICACIÓN GENERAL
	2
	FORMACIÓN DEL NORMALISTA SUPERIOR

COMPETENCIAS COMUNICATIVAS

COMPETENCIAS CIUDADANAS, VALORES HUMANOS

PRÁCTICA PEDAGÓGICA



	
	
	
	
	COMPETENCIAS COMUNICATIVAS 
	2
	

	
	
	
	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LAENSEÑANZA LA LENGUA CASTELLANA
	2
	

	
	
	
	
	PROCESO DE ESCRITURA DE TEXTO ACADEMICO
	1
	

	
	
	
	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LAENSEÑANZA DE LAS CIENCIAS SOCIALES
	2
	

	
	
	
	
	AMBIENTACIÓN Y DISEÑO DE MATERIALES PARA LA ENSEÑANZA DEL INGLES
	2
	

	
	
	
	
	INGLES BASICO
	2
	

	
	
	
	
	FUNDAMENTOS PARA LA ENSEÑANZA DEL INGLES
	1
	

	
	
	
	
	ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DEL INGLES EN EL NIVEL DE PRE ESCOLAR Y LA BÁSICA PRIMARIA
	2
	

	
	
	
	
	EDUCACIÓN PARA LA SEXUALIDAD Y LA CONSTRUCCIÓN DE CIUDADANÍA
	1
	

	
	
	
	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE  LA ÉTICA Y LA RELIGIÓN
	1
	

	ARTE Y CULTURA
	¿CÓMO FORTALECER EL        DESARROLLO DE PENSAMIENTO, LA SENSIBILIDAD Y LA EXPRESIÓN EN EL ARTE, LA CULTURA, EL DEPORTE Y LA RECREACIÓN, PARA RESPONDER A SITUACIONES PROBLÉMICAS, PROPIAS DE LAS PRÀCTICAS PEDAGÓGICAS  EN EL NIVEL DE PREESCOLAR Y EL CICLO DE BÁSICA PRIMARIA.?
	FORTALECER EL        DESARROLLO DE PENSAMIENTO, SENSIBILIDAD Y EXPRESIÓN EN EL ARTE, LA CULTURA, EL DEPORTE Y LA RECREACIÓN, PARA RESPONDER A SITUACIONES PROBLÉMICAS, PROPIAS  LAS PRÀCTICAS PEDAGÓGICAS  EN EL NIVEL DE PREESCOLAR Y EL CICLO DE BÁSICA PRIMARIA.

	EL RECREO UN ESPACIO PARA DESARROLLAR CIUDADANÍA, ATRAVÉS DE LAS EXPRESIONES ARTÍSTICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS.
	SEMINARIO ELECTIVO 1
	1
	IDENTIDAD CULTURAL.
DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD,  Y LA RECREACIÓN.
EL PAPEL DE LA LÙDICA EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE.


	
	
	
	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LAENSEÑANZA DE LA EDUCACIÓN FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE 

.
	1
	

	
	
	
	
	SEMINARIO ELECTIVO 2
	1
	

	
	
	
	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LAENSEÑANZA DE LA EDUCACIÓN ARTÍSTICA
	2
	


CUADRO 10
En concordancia con el decreto 4790, que en su artículo 8º establece lo relacionado a oferta del servicio, a continuación se presenta el esquema de plan de estudio para 4 semestres y para 5 semestres: En lo relacionado a manejo de tiempos, se determinó que por cada crédito, se trabaje 40 horas presenciales y 8 de trabajo independiente.
	A 4 SEMESTRES  60 CRÉDITOS

	30 HORA DE TRABAJO PRESENCIAL Y 15 DE TRABAJO INDEPENDIENTE POR SEMANA EN PROMEDIO

	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE I

	
	CURSO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	DESARROLLO HUMANO Y PEDAGOGIA GENERAL
	80
	16
	2

	
	INTRODUCCION A LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA Y A LA INVESTIGACION 
	120
	24
	3

	
	SEMINARIO DE APRENDIZAJE COOPERATIVO
	40
	8
	1

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA TECNOLOGÍA Y LA INFORMÁTICA
	40
	8
	1

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA MATEMÁTICA
	80
	16
	2

	COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA
	COMPETENCIAS COMUNICATIVAS 
	80
	16
	2

	
	FILOSOFIA DE LA EDUCACION
	40
	8
	1

	
	INGLES BASICO
	80
	16
	2

	ARTE Y CULTURA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA EDUCACIÓN FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 
	40
	8
	1


	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE II

	
	CURSO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	PROCESOS EDUCATIVOS Y PEDAGÓGICOS
	80
	16
	2

	
	METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN, Y PRÁCTICA PEDAGÓGICA INVESTIGATIVA EN CONTEXTO
	160
	32
	4

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ATENCIÓN DEL NIVEL PREESCOLAR.
	40
	8
	1

	
	TEORÍA Y DISENO CURRICULAR
	80
	16
	2

	
	EPISTEMOLOGIA DE LA PEDAGOGIA.
	40
	8
	1

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LAS CIENCIAS SOCIALES
	80
	16
	2

	COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA  LENGUA CASTELLANA
	80
	16
	2

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DEL INGLES
	40
	8
	1

	ARTE Y CULTURA
	SEMINARIO ELECTIVO
	40
	8
	1


	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE III

	
	CURSO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	TEORIAS PEDAGOGICAS CONTEMPORANEAS Y DESARROLLO SOCIAL
	80
	16
	2

	
	DESARROLLO DE PROPUESTA DE INVESTIGACIÓN EN CONTEXTO DE PPI
	160
	32
	4

	
	
	
	
	

	
	SEMINARIO DE EDUCACIÓN PARA LA SEXUALIDAD Y LA CONSTRUCCIÓN DE CIUDADANÍA
	40
	8
	1

	
	EDUCACIÓN INCLUSIVA Y MODELOS FLEXIBLES
	40
	8
	1

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LAS CIENCIAS NATURALES Y LA EDUCACIÓN AMBIENTAL
	80
	16
	2

	COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA
	PROCESO DE ESCRITURA DE TEXTO ACADEMICO
	40
	8
	1

	
	ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DEL INGLES EN EL NIVEL DE PRE ESCOLAR Y LA BÁSICA PRIMARIA
	80
	16
	2

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE  LA ÉTICA Y LA RELIGIÓN
	40
	8
	1

	ARTE Y CULTURA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA EDUCACIÓN ARTÍSTICA
	80
	16
	2


	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE IV

	
	CURSO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	PPI. RURALIDAD
	120
	24
	3

	
	PPI. PREESCOLAR
	120
	24
	3

	
	PPI. BÁSICA PRIMARIA
	120
	24
	3

	
	INFORME DE INVESTIGACIÓN
	160
	32
	4


	A 5 SEMESTRES  75 CRÉDITOS

	30 HORA DE TRABAJO PRESENCIAL Y 15 DE TRABAJO INDEPENDIENTE POR SEMANA EN PROMEDIO

	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE I

	
	CURSO/SEMINARIO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	INTRODUCCION AL DESARROLLO HUMANO Y A LA PEDAGOGIA 
	120
	24
	3

	
	SEMINARIO DE APRENDIZAJE COOPERATIVO
	40
	8
	1

	
	GENERALIDADES DE INVESTIGACIÓN Y PRÁCTICA PEDAGÓGICA
	80
	16
	2

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	MATEMÁTICA BÁSICA
	80
	16
	2

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA TECNOLOGÍA Y LA INFORMÁTICA
	80
	16
	2

	COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA
	COMUNICACIÓN GENERAL
	80
	16
	2

	
	AMBIENTACIÓN Y DISEÑO DE MATERIALES PARA LA ENSEÑANZA DEL INGLES
	80
	16
	2

	ARTE Y CULTURA
	SEMINARIO ELECTIVO 1
	40
	8
	1


	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE II

	
	CURSO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	DESARROLLO HUMANO Y PEDAGOGIA GENERAL
	80
	16
	2

	
	INTRODUCCION A LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA Y A LA INVESTIGACION 
	120
	24
	3

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	SEMINARIO ELECTIVO 2
	40
	8
	1

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA MATEMÁTICA
	80
	16
	2

	COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA
	COMPETENCIAS COMUNICATIVAS 
	80
	16
	2

	
	FILOSOFIA DE LA EDUCACION
	40
	8
	1

	
	INGLES BASICO
	80
	16
	2

	ARTE Y CULTURA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA EDUCACIÓN FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 
	40
	8
	1


	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE III

	
	CURSO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	PROCESOS EDUCATIVOS Y PEDAGÓGICOS
	80
	16
	2

	
	METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN, Y PRÁCTICA PEDAGÓGICA INVESTIGATIVA EN CONTEXTO
	160
	32
	4

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ATENCIÓN DEL NIVEL PREESCOLAR.
	40
	8
	1

	
	TEORÍA Y DISENO CURRICULAR
	80
	16
	2

	
	EPISTEMOLOGIA DE LA PEDAGOGIA.
	40
	8
	1

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LAS CIENCIAS SOCIALES
	80
	16
	2

	COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA  LENGUA CASTELLANA
	80
	16
	2

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DEL INGLES
	40
	8
	1

	ARTE Y CULTURA
	SEMINARIO ELECTIVO 3
	40
	8
	1


	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE IV

	
	CURSO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	TEORIAS PEDAGOGICAS CONTEMPORANEAS Y DESARROLLO SOCIAL
	80
	16
	2

	
	DESARROLLO DE PROPUESTA DE INVESTIGACIÓN EN CONTEXTO DE PPI
	160
	32
	4

	
	SEMINARIO DE EDUCACIÓN PARA LA SEXUALIDAD Y LA CONSTRUCCIÓN DE CIUDADANÍA
	40
	8
	1

	
	EDUCACIÓN INCLUSIVA Y MODELOS FLEXIBLES
	40
	8
	1

	CIENCIA Y TECNOLOGÍA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LAS CIENCIAS NATURALES Y LA EDUCACIÓN AMBIENTAL
	80
	16
	2

	COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA
	PROCESO DE ESCRITURA DE TEXTO ACADEMICO
	40
	8
	1

	
	ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DEL INGLES EN EL NIVEL DE PRE ESCOLAR Y LA BÁSICA PRIMARIA
	80
	16
	2

	
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE  LA ÉTICA Y LA RELIGIÓN
	40
	8
	1

	ARTE Y CULTURA
	FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ENSEÑANZA DE LA EDUCACIÓN ARTÍSTICA
	80
	16
	2


	NÚCLEO ACADÉMICO
	SEMESTRE V

	
	CURSO
	HS/TP
	HS/TI
	CREDITOS

	PEDAGOGÍA
	PPI. RURALIDAD
	120
	24
	3

	
	PPI. PREESCOLAR
	120
	24
	3

	
	PPI. BÁSICA PRIMARIA
	120
	24
	3

	
	INFORME DE INVESTIGACIÓN
	160
	32
	4


CUADRO 11
5.4 LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA INVESTIGATIVA EN LA ENSF
Los desarrollos del mundo actual exigen de la educación acciones pertinentes para alcanzar cada vez una mejor calidad educativa en nuestras instituciones, razón por la cual, la Práctica Pedagógica Investigativa (PPI), en la ENSF, se concibe como un espacio que busca, por una parte, ofrecer las bases epistemológicas, teóricas, metodológicas y prácticas para que los estudiantes del PFC reconozcan la importancia  y los retos de la profesión docente y se acerquen a las realidades de los diferentes contextos sociales y educativos (rural, urbano y urbano marginal); y, de otra parte, como el campo aplicado donde los maestros en formación dan cuenta del conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes (saber-saber, saber- hacer,-saber ser) adquiridos durante su formación, en situaciones concretas de enseñanza y aprendizaje.

En correspondencia con lo anterior, la ENSF, para las experiencias de práctica, pone a disposición de sus estudiantes, cada una de sus sedes y realiza convenios con otras instituciones (Centros de Práctica) con características particulares, que beneficien los aprendizajes de los practicantes. Dichos espacios permiten que los estudiantes del PFC, no sólo, realicen las actividades que en articulación con la investigación, demanda la práctica, sino que se acerquen y conozcan los diferentes modelos educativos, procesos pedagógicos y se apropien de las metodologías, para que diseñen, ejecuten y evalúen actividades pedagógicas, didácticas, proyectos de aula, entre otros, relacionadas con su futura profesión, lo que hace que el aprendizaje sea principalmente vivencial.

En términos generales, la práctica por ser vivencial y desarrollarse en un espacio que posibilita la aplicación y reflexión de lo aprendido en teoría en un contexto educativo real, se considera pedagógica e investigativa por abordar, indagar y proponer formas de enseñanza y aprendizaje, combinando en esta relación la educabilidad y la enseñabilidad, aspectos relevantes de la formación humana integral; de esta forma, con la PPI se busca articular la práctica pedagógica con los procesos de investigación desde los diferentes campos de acción de la vida institucional y especialmente, con los temas y problemas que los estudiantes identifican en sus experiencias, desde proyectos institucionales o de aula formulados bajo la orientación de sus maestros asesores  y/o consejeros. 

5.4.1CARACTERÍSTICAS DE LA PPI
La formación inicial de MAESTROS es el reto que la Normal asume, por tanto, a través de la Práctica Pedagógica Investigativa forma para el Caquetá,  Colombia y el mundo, profesionales en Educación que conocen el contexto de su futuro desempeño y afrontan las realidades de la labor docente para reafirmar su identidad profesional dentro de los ámbitos personales, académicos y laborales, mediante el aprendizaje vivencial con educadores en ejercicio en el nivel de preescolar y el ciclo de básica primaria, de los diferentes contextos educativos y sociales, lo que les permite el desarrollo de las competencias generales y profesionales.

En correspondencia con lo anterior, la PPI se caracteriza por ser:

· Un proceso que requiere el acompañamiento del consejo de práctica, la dirección de un maestro asesor, apoyo de un maestro consejero durante un periodo específico.
· Interdisciplinar e integradora, articula los campos humanístico, pedagógico, académico, didáctico e investigativo
· Reflexiva y critica 

· Promotora de ambientes de aprendizaje significativos.

· Inclusiva, forma y atiende a poblaciones diversas.

· Propositiva
En concordancia con lo anterior, La ENSF, mediante la PPI busca consolidarse en un Centro de Practica y de investigación Pedagógica que favorezca la formación integral de maestros/as idóneos para el Caquetá y Colombia, capaces de responder a las exigencias educativas y sociales del mundo actual; un proceso que posibilite múltiples interacciones comunicativas, que concurren en el  ámbito educativo, donde se generan espacios de relación y reflexión en torno a inquietudes, saberes y planteamientos, como elementos  dinamizadores y transformadores del acontecer diario. 

La PPI se constituye en un acontecimiento complejo que tiene que ver con la manera cómo se comunican en el aula maestros, estudiantes, conocimientos, valores, normas y cultura.


5.4.2 ARTICULACIÓN INVESTIGACIÓN Y PPI
La Normal Superior viene trabajando, desde el año 2008, para transformar la práctica pedagógica distributiva, en una práctica pedagógica investigativa, autónoma, centrada en la forma cómo los maestros en formación se apropian de los saberes y de las situaciones educativas y sociales presentes en la vida diaria y en las necesidades del contexto. Por con siguiente, el desarrollo de la Práctica Pedagógica Investigativa permite, a los estudiantes del PFC, caracterizar el desarrollo de los procesos de enseñanza y de aprendizaje en la realidad escolar y formular su problema de investigación, constituyéndose así la PPI en un acontecimiento complejo, planeado, organizado, sistemático, crítico y reflexivo en el cual se analiza la relación: maestro, estudiantes, conocimientos, valores y normas, en el aula.

Así mismo, en la PPI el maestro en formación se apropia de conocimientos particulares para generar nuevos saberes provenientes de diferentes contextos o ámbitos sociales; es decir, con las experiencias obtenidas a través de la ejecución de las prácticas pedagógicas investigativas, ya sea en el nivel de  preescolar y el ciclo de básica  primaria.

Además, a partir de las diferentes técnicas de investigación se pretende indagar sobre los saberes docentes que se van reconstruyendo durante el desarrollo de este proceso para hacer posible la resignificación dialógica e histórica de aquellas vivencias que prevalecen a lo largo  de la vida formativa de la Institución.

La práctica pedagógica investigativa, en la actualidad se convierte en eje central del proceso de investigación para el maestro en formación, facilitándole la proyección comunitaria y con la debida asesoría pedagógica se contribuye a la verificación y validación de la investigación,  observando avances, fortalezas y debilidades en su diario quehacer y de todos los aspectos que tienen que ver con su formación integral.

Para el desarrollo de las Prácticas Pedagógicas investigativas, la ENSF ha optado por trabajar el paradigma de la investigación cualitativa, con enfoques como el histórico hermenéutico y el crítico social, optando por métodos como: estudio de caso, IAP, etnografía entre otros, que da prioridad al ser humano inmerso en su problemática contextual, entendiéndose la práctica como un acto culturalmente construido que surge de la interacción cotidiana. Sin embargo, dentro de este proceso no se descarta el paradigma cuantitativo como recurso  complementario del trabajo investigativo.  El desarrollo de las actividades de la PPI se adelantan mediante el uso de diferentes técnicas, como la observación, la entrevista, la historia de vida y la historia de vida pedagógica, de acuerdo con los enfoques de investigación utilizados, acompañadas de la asesoría pedagógica de los docentes encargados de esta actividad.

El registro de  los  resultados  del análisis de  información que realizan los maestros en formación se recopila y sistematiza con el apoyo del “Diario Pedagógico” y el “Portafolio Pedagógico” en los cuales se consigna la producción, acompañada de reflexiones personales y pedagógicas que se constituyen en una estrategia para transformar las Prácticas Docentes de los maestros en formación que inician sus  estudios docentes.      

En concordancia con lo anterior, la ENSF define:

· Diario pedagógico

Es el instrumento metodológico que registra, enriquece  y  evidencia el proceso de formación y acompañamiento de la PPI, posibilitando la reflexión constante, la  auto - evaluación, co- evaluación y  hetero-evaluación; es diligenciado por el maestro en formacióny orientado por los maestros asesores y consejeros quienes formulan sugerencias, recomendaciones y dan una nota numérica al terminar cada  unidad de práctica. Además, el diario pedagógico promueve el desarrollo de la actitud crítica sobre las acciones que emprende en función de su desarrollo individual y social como miembro de una comunidad educativa. 

· Preparador de clase
Es el instrumento pedagógico en donde el maestro en formación prepara las actividades académicas sugeridas por  el maestro orientador teniendo en cuenta las pautas conocidas desde teoría del aprendizaje.
· Portafolio pedagógico   

El portafolio pedagógico, según Miguel Ángel López Carrasco, es un sistema de recopilación de evidencias de la generación de nuevos aprendizajes o saberes entre profesores y alumnos en diferentes contextos educativos. En función de metas u objetivos previamente establecidos. Las funciones del portafolio son: almacenamiento de trabajos, evaluación de contenidos, proceso de interacción entre el autor y otras personas, y reflexión sobre el proceso de aprendizaje. Es decir que el portafolio pedagógico es un espacio donde el docente puede sistematizar las acciones, experiencias y momentos de reflexión desarrolladas a lo largo del proceso. 

En concordancia con lo anterior, la ENSF asume el portafolio pedagógico como un instrumento que le permite orientar, al maestro en formación, en el desarrollo del pensamiento crítico y creativo, en el cual, desde una perspectiva holística puede establecer metas claras sobre el compromiso social que adquiere al intervenir en la formación del grupo de estudiantes mediante la PPI.

La idea de portafolio pedagógico se fundamenta en la teoría del aprendizaje Histórico‐Cultural, resaltando la importancia de los procesos de interacción social que se dan durante el aprendizaje en los contextos donde se desarrolla, en concordancia con los planteamientos de   Vygostky y Wertsch (1994), quienes afirman que la acción mediada implica una dialéctica entre los instrumentos mediadores proporcionados por escenarios de aprendizaje y el uso contextualizado y único de esos instrumentos en acciones concretas y particulares de los individuos, así, se reconoce el papel activo del individuo en cuanto es él quien elige y transforma estos instrumentos culturales y educativos. 

En este sentido, el portafolio pedagógico, para el PFC se asume como estrategia metodológica que permite desarrollar o facilitar los siguientes objetivos generales entre otros:
· Evaluar tanto el proceso como el producto 

· Motivar al alumnado a reflexionar sobre su propio aprendizaje participando en el proceso de evaluación 

· Desarrollar destrezas colaborativas entre el alumnado. 

· Promover la capacidad de resolución de problemas. 

· Estructurar las tareas de aprendizaje (establecer lo que es obligatorio y lo que es optativo) 
La evaluación del portafolio pedagógico se desarrolla teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
· La identificación clara y detallada de la persona que realiza el portafolio, de sus componentes y de las actividades  desarrolladas, que evidencie apropiación de las temáticas trabajadas.

· Contiene toda la información requerida, organizada de acuerdo con la estructura sugerida. 

· Redacción escrita clara, comprensiva y con cierto gusto literario en correspondencia con su nivel de formación

· Equilibrio entre la información procedente de fuentes externas, del profesor (incluida la revisión) y la personal que corresponda a la temática, las reflexiones que se orienten al mejoramiento de la formación personal, académica, disciplinar, pedagógica y profesional. 
· La capacidad de organizar e integrar las actividades de forma que quede claro, para el profesor orientador, el proceso educativo seguido por el maestro en formación.

· Implicación, participación y compromisos que se demuestra con la asistencia y participación en clase, realización de tareas complementarias, asistencia a tutorías, entre otras.  

· Denotar procesos de  reflexión y metacognición individuales  y colectivos que evidencien el análisis del conocimiento que se tiene del propio conocimiento y de las estrategias que utiliza para aprender.

5.4.3 ACCIONES   QUE  SE DESARROLLAN EN  LA  PPI

Las múltiples acciones desarrolladas por los maestr@s en formación del PFC en la PPI se presentan semestre a semestre, las mismas se orientan a aportar experiencias y saberes para el desarrollo de prácticas de investigación pedagógica.

a) Visita a Instituciones educativas (centros de práctica) para la caracterización de la comunidad y la lectura respectiva de contexto, mediante observaciones pasivas y participantes, en la que se evidencian algunas situaciones o aspectos como:  organización institucional, ubicación y descripción de la institución educativa; características de la población que atiende; modelos flexibles y proyectos que desarrolla; ambientes de aprendizaje y particularidades o dificultades de los procesos de enseñanza y aprendizaje y convivencia escolar, entre otros.

b) Acompañamiento y ayudantía en distintos grupos de la ENS y las instituciones en convenio con la orientación de los maestros consejeros, en la organización y desarrollo de las prácticas educativas al interior del aula.

c) Apoyo a las actividades y proyectos transversales de las instituciones en las que se realiza la práctica.

d) Docencia directa, en donde los maestr@s en formación desarrollan acciones de preparación, ejecución y evaluación de clases u otro tipo actividades pedagógicas y didácticas con el fin de favorecer los aprendizajes de los estudiantes, sus ambientes de aprendizaje y convivencia escolar, entre otras.  Enfocada desde proyectos y/o estrategias didácticas del PFC, como: Aulas semillerosde paz, Mano Amiga, didáctica del inglés, didáctica de las matemáticas y las sociales. 

La PPI considera además las siguientes acciones que  complementarias:
-DESARROLLO DE PASANTIAS: entendida como experiencias de aprendizaje que realizan los maestros(as) en formación a partir de intercambios en contextos diferentes  a los institucionales, producto de convenios realizados con otras entidades como: ICBF, Escuelas Normales Superiores, Banco de la República, Universidades y Fundaciones. 

-PARTICIPACIÓN EN SEMINARIOS Y FOROS: los maestro(a)s en formación  tienen la oportunidad de capacitarse a través de la asistencia a foros, diplomados y seminarios, sean éstos programados por la Escuela Normal Superior de Florencia, o por otras entidades  Regionales, Departamentales, Nacionales e Internacionales.
5.4.4 METODOLOGÍA PARA EL DESARROLLO DE LA PPI EN LOS DISTINTOS
         NIVELES DE LA ENSF
Como se mencionó anteriormente, la práctica pedagógica investigativa, en la Escuela Normal Superior de Florencia, se asume como centro del proceso de formación del maestro, por lo tanto su desarrollo inicia desde el grado noveno y continúa en el nivel de educación media para el caso de los normalistas y, en el primer semestre para los estudiantes de otras modalidades y se prolonga hasta el último semestre en el cual su ejercicio es intensivo. Para efectos del seguimiento y secuencialidad, el desarrollo metodológico sigue el siguiente proceso:
-MOMENTO UNO: MOTIVACIÓN
En el grado noveno, “ME GUSTARIA SER MAESTRO”
Como parte de la etapa de motivación hacia la docencia, el estudiante normalista tomará una decisión referente a su quehacer cotidiano en los siguientes dos años académicos, decisión significativa  tanto para su proyecto de vida como para el de la institución formadora  de maestros.

Teniendo en cuenta lo anterior, la práctica pedagógica investigativa se realiza articulando la estrategia de aprendizaje cooperativo AAA (asesoría académica al alumno) con el desarrollo de competencias investigativas en educación y docencia.

La práctica se realiza con los niños de preescolar y/o primero a quienes se les orienta de manera personalizada actividades que apunten a superar dificultades en su aprendizaje y a mejorar la calidad de su formación integral.

La orientación personalizada se asume como la oportunidad para desarrollar competencias investigativas en educación ya que la  intervención pedagógica se realiza a través de la observación participante moderada que le permite, al maestro en formación, conocer la realidad del entorno escolar pero, sobre todo, de los niños/as que aprenden y su evolución durante el año lectivo.

Como evidencias se tendrán, registros de la intervención pedagógica, informes, historias de vida y evolución académica o de comportamientos de los niños y niñas del preescolar. Los resultados se darán a partir de la auto-evaluación, co-evaluación y hetero-evaluación, realizadas durante todo el proceso. 

Además de la experiencia anterior, los estudiantes de noveno participan en el desarrollo del proyecto “El Maestro También es artista” el cual consiste en un proceso de motivación musical, en la que los estudiantes de noveno enseñan a los niños de básica primaria de la sede Central y de los Ángeles, la interpretación de Flauta, Banda de Paz, en la Coral infantil y juvenil, los grupos tanto de noveno como los de primaria participan en presentaciones y celebraciones institucionales, culturales y sociales. 

- MOMENTO DOS: VOCACIONALIDAD. 
En la media “QUIERO SER MAESTRO”, en la etapa de desarrollo vocacional (décimo y once) la modalidad de la institución intensifica su accionar frente a la formación docente sobre la base de los planteamientos realizados en todos los componentes del PEI de la Institución Educativa Normal Superior de Florencia.

La práctica pedagógica investigativa se realiza para hacer intervenciones de implementación de la estrategia de aprendizaje cooperativo como los equipos de base y técnicas de aprendizaje; como también mejoramiento de algunos procesos que tengan que ver con el desarrollo de competencias comunicativas, cognitivas y ciudadanas en los niños de preescolar y primaria.

El proceso anterior  se fortalece y apoya con la estrategia MANO  AMIGA que más allá de recrear le permite al estudiantes descubrir sus talentos y aprovecharlos en la aplicación de la enseñanza, al igual que se integran en los procesos que tienen relación con el desarrollo de competencias comunicativos, cognitivas y ciudadanas en los estudiantes del nivel de preescolar y del ciclo de básica primaria.

La intervención se desarrolla como observación participante moderada y activa a partir de una planeación (diseño de instrumentos), desarrollo, y evaluación, realizadas en equipo: maestros titulares de primaria, maestros en formación y maestro/a de pedagogía.

MOMENTO TRES: En el Programa de Formación Complementaria 
Se motiva a los estudiantes para adelantar el proceso de práctica permanente, en periodos intensivos a inicio y final de semestre en los grupos de I, II, III, IV Y V semestre respectivamente. Durante los cuatro o cinco semestres, los maestros en formación  desarrollan acciones para acercarse a la vida escolar, a los procesos de enseñanza y de aprendizaje, observar, indagar, identificar y describir las situaciones problémicas presentes en el aula. En tal sentido, la articulación de la práctica pedagógica con la investigación, la  interacción con los grupos y el constante diálogo con los Maestros asesores y consejeros de los centros de práctica y, apoyados en instrumentos como el portafolio, el diario pedagógico y otros, proponen alternativas pedagógico- didácticas para innovar y transformar el quehacer docente, además asumen la reflexión crítica y sistemática como mecanismo  de evaluación de cada experiencia.  

Es de resaltar que las acciones de acercamiento a la vida escolar se desarrolla mediante la estrategia MANO AMIGA en el primer semestre académico y Aulas semilleros de paz en el I pedagógico y II académico, este último cosiste en el reconocimiento del procesos axiológica de los estudiantes del nivel de preescolar y la básica primario, las dos estrategias contribuyen a la lectura de contexto del aula, de la institución y de la comunidad. 

Durante los últimos semestres III, IV Y V los maestros en formación desarrollan prácticas desde proyectos institucionales como:

La Madre Tierra nos da Vida y Conocimiento, Proyecto del grupo de Ciencias y la Coordinación de Formación Docente, desarrollado desde la Didáctica aplicada, en Proyectos Pedagógicos Productivos huerta escolar, conservación  de la flora Amazónica (Heliconias) y jardinería. 

Fortalecimiento de las habilidades comunicativas, desde el proyecto “Leyendo nos hacemos sabios” con (a) Una hora de lectura mensual en el cual se orienta la comprensión de lectura desde la elaboración de Mapas mentales, talleres de comprensión de textos, en todos los grupos de la Institución.
“La Matemática como ciencia que integra el conocimiento” proyecto que se desarrolla desde la Didáctica y la Lógica Matemática y se lleva al campo aplicado con los estudiantes de III Semestre de Formación Complementaria.

Como parte de la formación docente en la enseñanza de una segunda lengua se desarrolla el  proyecto de bilingüismo en el cual participan los maestros en formación de III pedagógico y IV académico en los diferentes grupos  de primaria de la sede  central.

6. COMPONENTE DE INVESTIGACIÓN

La investigación, en la Escuela Normal Superior (en adelante ENS), como política institucional, trasversa el currículo y se concibe como un proceso formativo y pedagógico que articula intereses, saberes y experiencias sobre la realidad educativa; por lo cual, busca construir y reconstruir sentidos y significados sobre el quehacer pedagógico, desarrollar competencias para la lectura, el análisis crítico y la comprensión de situaciones educativas que conlleven a la generación de alternativas para solucionar problemas del contexto escolar, relación con la línea de investigación: La Formación de Maestros en el  Contexto Amazónico.

La investigación en la ENS, brinda fundamentos epistemológicos, teóricos y metodológicos para promover en lo/as estudiantes del Programa de Formación Complementaria (PFC), habilidades para observar y analizar la realidad escolar desde las prácticas pedagógicas, de esta manera, ofrece la oportunidad de identificar las necesidades o problemas del contexto escolar para convertirlos en objetos de estudio mediante un proceso metodológico que les permite indagar, describir explicar, confrontar e intervenir dichos problemas.

La investigación pedagógica se desarrolla en correspondencia con la  Visión y la Misión institucional de la ENSF y, como proceso formativo, ésta encaminado al desarrollo de competencias para la lectura, el análisis crítico y la comprensión de las situaciones educativas, en las cuales, mediante la implementación de diversas técnicas de investigación, se indaga, se observa, se  identifican y se describen problemas tanto de los procesos de enseñanza y aprendizaje como de convivencia, desarrollo de lo/as educandos y otras situaciones propias de la vida escolar, para que los maestro/as en formación ocupen un papel protagónico en las transformaciones que requieren los contextos de las instituciones educativas de la región.

En correspondencia con lo anterior y, como resultado de las discusiones y análisis, el equipo académico del Programa de Formación Complementaria presenta el documento: LA INVESTIGACIÓN PEDAGÓGICA EN LA NORMAL, el cual contiene aspectos como: historia de la  investigación en la Normal Superior, objetivos de la investigación pedagógica en la Normal, marco legal, entre otros. 

6.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN EN LA ENSF
En la Escuela Normal Superior de Florencia, las prácticas pedagógicas, han avanzado gracias al aporte de las actividades y procesos de investigación, liderados en diferentes momentos, particularmente, a partir de la promulgación de la Ley General de Educación y los procesos de acreditación de las normales, con lo cual se han determinado bases teóricas y prácticas, desde los núcleos académicos constituidos en la normal para lograr la construcción de tradición investigativa en la misma.

En el marco de los requerimientos de acreditación de las escuelas normales, desde el núcleo de Pedagogía y con un carácter descriptivo, en el año 2000 se realiza un recuento histórico de las tendencias de las prácticas pedagógicas de la Normal Superior con el propósito de apoyar la orientación a futuros maestros, liderado por la Especialista María Helena Valderrama, Coordinadora de Práctica y con el apoyo de los estudiantes de grado once de ese entonces, con el título de La normal Superior Historia de formadores. En este sentido, la ENSF brinda fundamentos epistemológicos, teóricos y metodológicos que potencien el quehacer del maestro en formación, favoreciendo con ello la calidad educativa, no sólo de los estudiantes que participan en el desarrollo de los procesos de investigación, sino que trascienda en el desarrollo sostenible de la región.
Dicho desarrollo histórico evidencia unos avances de lo que será la discusión futura sobre Práctica Pedagógica Investigativa. Así, con la presencia de sor Johana Gutiérrez  se inicia la discusión de si la pedagogía es ciencia o es arte, poco después de liderar procesos de cambio en la institución, tanto en lo académico como en lo disciplinar se concluye que ”la pedagogía es arte y es ciencia de enseñar y educar”. Esto significó que de una pedagogía conductista se pasa a una pedagogía activa en la que se valora el hombre como una síntesis armónica de inteligencia, sensibilidad y voluntad, razón; por la cual, el Plan de estudios, el Reglamento y el Manual de práctica fueron cambiados con el propósito de formar un maestro más intelectual, comunicativo y participativo.

En los años noventa continuaron los cambios al interior de la Normal, y se empieza el proceso de restructuración de las normales en el país. Razón por la cual, luego de un análisis exhaustivo del PEI institucional, se identifican tres paradigmas que sustentan la formación de los maestros: el sociocultural, el humanista y el cognitivo para responder a la formación de un maestro pedagogo, investigador y estudioso para indagar y experimentar en su propio contexto, este proceso se lleva a cabo bajo el liderazgo de las Hermanas Franciscanas de María Auxiliadora, comunidad que le recibió a las Hermanas de la Consolata la dirección de la Normal.

A partir del año 2000 en los fundamentos pedagógicos del PEI se asume la pedagogía, como “la disciplina fundamentada en la reflexión sistemática de los procesos teórico- prácticos escolares y que orienta la transformación de la realidad de la formación humana, con base en un interés emancipatorio y reconstructivo” (PEI Normal, 2000); en tal sentido, ya se vislumbra a la investigación pedagógica como la reflexión sobre las prácticas pedagógicas con un carácter transformacional.

Desde esta perspectiva en el PEI se plantea el principio que direccionará la PPI, desde la pregunta problematizadora, ¿cómo formar un docente competente, pedagógica y comunicativamente, para su desempeño profesional en la región amazónica?

Como resultado de los procesos mencionados se realizó el Primer Campamento Pedagógico, los días 13 y 14 de octubre del año 2000 en el que, mediante la participación de los cuatro núcleos académicos, Arte y Cultura, Ciencia y Tecnología, comunicación y Convivencia y Pedagogía, se presentaron resultados de las prácticas pedagógicas de los maestros y maestras y de la investigación de cada núcleo. En este prevalece la tendencia conductista de la práctica pedagógica y la investigación, en la cual los maestros demuestran ser eficientes en el uso de técnicas pedagógicas y donde se da una relación vertical entre el estudiante y el maestro, en la que se aspira que el estudiante-maestro repita en la práctica pedagógica lo que aprendió en el aula de clase sin que medie la reflexión. Además, esta experiencia permitió reconocer que con la implementación de escuela nueva y el programa PEFADI la Normal adoptó la visión de la escuela activa, esto le brindó herramientas para direccionar la práctica pedagógica y la investigación en función de integrar la teoría y la práctica.

Para el 2004 la investigación en la Normal ya tiene un papel preponderante en la formación de los maestros, no sólo por las exigencias del MEN, sino por el recorrido y el devenir histórico en su transformación hacia una Normal acreditada, en el que la reflexión, el compromiso en el desarrollo personal y social y, el sentido de mejoramiento de las prácticas pedagógicas ha sido una característica vital en la formación de maestros para la región. En este período la institución desarrolló la investigación desde el enfoque Hermenéutico-reflexivo, con el cual se quería orientar la práctica pedagógica hacia la búsqueda de autonomía profesional del maestro, este enfoque apunta a lo autoformativo, en relación con las prácticas pedagógicas y educativas, en las que es necesario tener en cuenta diversos factores que intervienen en la formación de las personas, por tanto, la indagación y el análisis de las situaciones tiene un carácter cualitativo y humanista.

En la actualidad, se aspira que el paradigma que oriente la investigación en la institución sea el socio-crítico, porque permite ir más allá de los factores y condiciones que afectan los procesos educativos y formativos de las personas, se articula lo objetivo con lo subjetivo, se destaca la intencionalidad de emancipación de los participantes del mismo proceso de investigación y la transformación de prácticas cotidianas en un marco formativo.   Por lo tanto, la investigación  está orientada a resolver problemas concretos sobre la realidad educativa de los maestros a partir de la lectura de contexto; busca superar el nivel de la descripción de los hechos educativos, para avanzar en su comprensión, explicar sus regularidades, establecer sus relaciones y proponer alternativas de transformación de la educación y de la escuela en el contexto amazónico.

Los procesos de investigación se centran en planteamientos epistemológicos, teóricos y metodológicos en concordancia con el enfoque sociocultural, la propuesta mediacional constructivista y la estrategia de aprendizaje  cooperativo.

Las fuentes de información para el trabajo de investigación educativa en el año 2007, año en que se hizo resignificación del PEI, fueron los niveles del proceso educativo, el sistema educativo, los centros educativos, las aulas, los educandos y la comunidad educativa. Para ese entonces, se hablaba de campos, líneas de investigación y proyectos. Los campos eran pedagogía, interacción educativa y contextos, entre las líneas en pedagogía estaban la didáctica y la evaluación, en las del campo de interacción educativa, currículo y comunidad y en el campo de contexto las líneas eran, institución y también comunidad.

En relación con los proyectos, cabe destacar que, los que se referenciaban eran muchos, sin embargo, algunos de ellos no cumplían con las exigencias de un proceso investigativo en el marco de los campos y las líneas establecidos, razón por la cual en el año 2010 se revisaron las líneas de investigación y de siete líneas de investigación se pasó a cuatro, Pedagogía, contexto, evaluación y transversalidad.

A partir de la revisión de los trabajos de investigación que realizan los maestros y maestras de la Normal y de los trabajos elaborados por los estudiantes del programa semipresencial como del presencial, se aprecia una marcada tendencia hacia lo pedagógico. En este sentido, de las cuatro líneas se determinó en reunión del Equipo de Formación Docente el día 3 de Mayo del año 2011 dejar como única línea de investigación para la institución, la de Pedagogía y didáctica.

Hacia futuro se trabaja para que tanto maestros y maestras en ejercicio y en formación continúen haciendo aportes a los procesos investigativos que han dado lugar a cambios significativos y a las transformaciones propias de la Normal como institución formadora de maestros líderes, con altas calidades humanas, académicas y pedagógicas para responder a su visión y a su misión.
6.2 RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN QUE SE HACE EN LAS PRÁCTICAS   PEDAGÓGICAS

Como resultados del proceso de investigación pedagógica, vale la pena resaltar que, el maestro en formación a partir de sus observaciones y saber cotidiano, realiza descripciones sobre las actividades de enseñanza que observa y ejecuta diariamente, identifica momentos históricos y ámbitos sociales que son articulados por los maestros del programa al trabajar con los estudiantes. 

En el desarrollo de la práctica pedagógica investigativa se utilizan diferentes técnicas, como la observación, la entrevista, la historia de vida, de acuerdo a los enfoques de investigación utilizados, acompañadas de la orientación pedagógica de los maestro/as asesores y consejeros.

Las descripciones que realizan los maestros en formación  se van recopilando en forma sistemática y ordenada, haciendo uso de instrumentos como el “Diario pedagógico” y el “Portafolio pedagógico”, en donde se consigna la producción escrita, rica en reflexiones personales y pedagógicas, que son la mayor evidencia que, como memoria escrita, dejan los estudiantes en el archivo del PFC, los cuales se constituyen en una herramienta que puede ser retomada en las prácticas de los maestros de formación que inician sus estudios docentes.      

El análisis de las clases observadas por parte de maestro/as en formación  como de maestros en ejercicio muestra las diferentes dimensiones que se presentan en la PPI. En este proceso participan en “Dialogo de saberes” los actores de esta, de tal manera, que se van produciendo nuevas experiencias y conocimientos que, por su valor pedagógico y didáctico aportan a los procesos formativos de la Normal (ver anexo: relación de los últimos informes de investigación).

Como resultado de las discusiones del equipo del programa, la revisión crítica de los trabajos de investigación de los estudiantes y de los avances de procesos investigativos alcanzados por los núcleos, además, del acompañamiento en la asesoría para la elaboración del plan de mejoramiento que determinó el MEN a través de ASONEN con la Magistra MIRIAM GAMBOA CORAL, se acordó configurar como única línea de investigación: “La formación de maestros en el contexto amazónico”, en atención a: 

· Que responde a los intereses y las expectativas del colectivo de maestros del PFC

· La pertinencia de esta para el contexto.
· Atiende a la pregunta ¿cómo formar un docente competente, pedagógica y comunicativamente para su desempeño profesional en la región amazónica?

· Igualmente responde a los requerimientos de formación de maestros del Sistema Educativo Colombiano

· La necesidad de precisar la práctica pedagógica de acuerdo a las particularidades ambientales, educativas y de convivencia de la región amazónica. 
· La limitación en los procesos formativos de los maestros de las zonas apartadas  debido a las dificultades de movilidad por extensión del territorio y a los problemas acaecidos por el conflicto armado.

· La conveniencia de posibilitar innovaciones pedagógicas que generen mayor conocimiento y compromiso con la identidad cultural de la región.

· La urgencia de contribuir desde lo pedagógico a la promoción de un desarrollo humano sostenible, dadas las condiciones económicas, afectivas y familiares de un gran número de niños en la región.

· La tradición de la Normal como institución formadora de maestros que permite responder a las necesidades de formación de los maestros  en la región.

· La posibilidad de la institución de aportar referentes académicos y pedagógicos que respondan a las necesidades específicas del tipo de hombre que se necesita formar desde el contexto amazónico.

· Que se promover el desarrollo educativo desde la incorporación de elementos tecnológicos con una visión ambientalista de acuerdo a las características de la región.

6.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN EN LA ENSF

Dado que el PFC concreta sus objetivos en una propuesta de formación pedagógica de maestros para la atención educativa, en los niveles de preescolar y el ciclo de educación básica primaria, en respuesta a la necesidad de formar un docente integral, capaz de aplicar las competencias académicas, laborales e investigativas en el contexto educativo municipal y regional especialmente, en los sectores rural y urbano marginal, el proceso de investigación plantea como objetivos para la formación en investigación, los siguientes:

6.3.1 OBJETIVO GENERAL
 Potenciar el desarrollo de competencias investigativas y prácticas que respondan a la solución de los problemas de enseñanza y de aprendizaje desde la línea de investigación “La formación de maestros para el contexto amazónico”. Por tanto, se enfatiza en los estudios de caso mediante los cuales los estudiantes del programa crean una base temática e investigativa que retroalimente sus experiencias de investigación y de manera especial, su práctica pedagógica investigativa.

6.3.2  OBJETIVOS ESPECÍFICOS
· Desarrollar, en lo/as maestro/as en formación, de manera transversal, los procesos de formación en investigación pedagógica de acuerdo con los desarrollos curriculares y las exigencias del MEN.

· Establecer las bases epistémicas, conceptuales y metodológicas para desarrollar el espíritu creativo, innovador e investigativo de los maestros en formación, para una aproximación crítica al estado del conocimiento educativo, pedagógico, didáctico y del aprendizaje. 
· Promover el mejoramiento y la innovación de prácticas y métodos pedagógicos que conlleven a resolver las necesidades de aprendizajes identificadas en los contextos institucionales y de aula.

· Promover la transformación de las realidades, institucional, de aula y comunitaria a partir de las investigaciones pedagógicas como fortalecimiento del proceso de formación docente.

· Crear espacios para el desarrollo de la investigación a través de los cursos de investigación en articulación con la práctica pedagógica, discusiones, foros, eventos de experiencias de investigación y significativas como proceso fundamental en la formación del maestro.

· Promover la socialización de los trabajos de investigación e innovación tanto de maestros en formación como de los profesores de la institución ante la comunidad educativa como parte del proceso de formación docente. 

6.4 CONCEPCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN PEDAGÓGICA
La investigación en la ENSF se asume como una política institucional que trasversa el currículo y se concibe como un proceso formativo que favorece la articulación de intereses, saberes y experiencias sobre la realidad educativa, busca construir y reconstruir sentidos y significados sobre el quehacer pedagógico, desarrollar competencias para la lectura, el análisis y la comprensión de situaciones educativas que conlleven a la generación de alternativas para la solución de problemas del contexto escolar, en aspectos relacionados con la línea de investigación: La Formación de Maestros en el  Contexto Amazónico.

Los procesos de investigación se centran en planteamientos epistemológicos, teóricos y metodológicos en concordancia con el enfoque sociocultural, la propuesta mediacional constructivista y la estrategia de aprendizaje  cooperativo.

La Normal sustenta losprocesos investigativos desde los tres enfoques o corrientes investigativas, desde su fundamentación epistemológica y metodológica atendiendo al objeto de estudio que se quiera abordar. Siguiendo a Habermas, quien clasifica la producción de conocimientos de acuerdo con los intereses de cada ciencia, llamados técnicos, prácticos y emancipatorio. 

Desde una visión investigativa, se está pasando de una práctica heterónoma a una práctica investigativa autónoma centrada en el sujeto y en la apropiación de saberes sociales que están contenidos en la vida diaria y en las necesidades de nuestro contexto amazónico. Desde esta visión de investigación se indaga, se observa, se describe y se interpreta el cómo los maestros se apropian de los saberes necesarios para la enseñanza durante su trabajo en el aula y fuera de ella.

La investigación en la institución tiene carácter formativo, en donde los contenidos, procedimientos e impactos evidencian el análisis reflexivo sobre un objeto de estudio, haciendo lectura crítica de la realidad en la que este se enmarca con miras a una transformación de las prácticas tanto del maestro en ejercicio como del maestro en formación, de tal forma que les permita resignificarse en sus relaciones con la sociedad la cultura la escuela y sus saberes.

La investigación educativa y pedagógica de la institución tiene carácter cualitativo, en coherencia con la fundamentación epistemológica, teórica y metodológica del enfoque sociocultural, la propuesta mediacional constructivista y la estrategia de aprendizaje cooperativo adoptados por la comunidad educativa para favorecer la articulación entre la teoría, la práctica pedagógica, la investigación y la gestión escolar, la finalidad es la de mejorar las prácticas pedagógicas de los maestros de maestros y de los maestros en formación.    
El proceso de formación en el campo investigativo en los estudiantes se concreta en la realización de actividades, en trabajos de curso y el informe de investigación. Este proceso puede apoyarse en diversas estrategias como el trabajo de campo,el fichado,el informe de lectura, la comprobación de lectura, la reseña crítica, la elaboración de ponencias, los trabajos experimentales que vinculen los conocimientos teóricos con la práctica en la escuela, la elaboración y aplicación de instrumentos, entre otros.

Desde los trabajos de aula realizados en el desarrollo de las didácticas específicas, los estudiantes  de la Normal, se hacen partícipes activos en la investigación formativa: recolectan información, realizan pruebas, hacen observaciones y registros, clasifican información, seleccionan recursos para la enseñanza y el aprendizaje, elaboran y  usan pedagógicamente los materiales y sistematizan la información.
La investigación y la práctica pedagógica tienen una relación indisoluble, en la PPI se incluyen los aspectos problémicos de la enseñanza y el aprendizaje de las áreas y asignaturas identificados por los educadores en sus aulas y los de los maestro/as en formación señalados en el desarrollo de la ésta, los cuales se incorporan como objetos de estudio del proceso de investigación. 

En el desarrollo de la práctica pedagógica investigativa se utilizan diferentes técnicas, como la observación, la entrevista, la historia de vida, de acuerdo a los enfoques de investigación utilizados, acompañadas de la orientación pedagógica de los maestro/as asesores y consejeros.

Las descripciones que realizan los maestros en formación se van recopilando en forma sistemática y ordenada, haciendo uso de instrumentos como el “Diario pedagógico” y el “Portafolio pedagógico”, en donde se consigna la producción escrita, rica en reflexiones personales y pedagógicas, que son la mayor evidencia que, como memoria escrita, dejan los estudiantes en el archivo del PFC, los cuales se constituyen en una herramienta que puede ser retomada en las prácticas de los maestros de formación que inician sus estudios docentes.      

La ENSF asume la investigación desde tres etapas que son la planeación, la ejecución y la de evaluación. En este proceso participan en “Dialogo de saberes” los actores de la práctica pedagógica, de tal manera, que se van produciendo nuevas experiencias y conocimientos que, por su valor pedagógico y didáctico aportan a los procesos formativos de la Normal para resolver problemas inherentes a la formación de formadores.
Hacia futuro se trabaja para que tanto maestros y maestras en ejercicio como los que están en formación continúen haciendo aportes a los procesos investigativos que han dado lugar a cambios significativos y a las transformaciones propias de la normal como institución formadora de maestros lideres, con altas calidades humanas, académicas y pedagógicas para responder a su visión y a su misión. 

6.5 LA INVESTIGACIÓN Y LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA

Desde una visión investigativa, la ENS se propone pasar de una práctica heterónoma a una práctica investigativa autónoma centrada en el sujeto y en la apropiación de saberes sociales que están contenidos en la vida diaria y en las necesidades del contexto amazónico. Desde esta visión, en el desarrollo de la investigación se indaga, se observa, se describe y se interpreta el cómo los maestros se apropian de los saberes necesarios para la enseñanza durante su trabajo en el aula y fuera de ella.

Desde el punto de vista metodológico el proceso investigativo se entiende dentro de la misma lógica de la dialéctica de la actividad humana socialmente condicionada, es decir, como una totalidad en la que cada uno de sus componentes, dimensiones y momentos se ven en su movimiento como proceso con su antes, su durante y su después.  Siguiendo la lógica de la actividad humana el proceso investigativo tienen unos tiempos, unos lugares, unos actores, unas acciones  y unas condiciones específicas de base histórica y social en las que ocurre el proceso educativo real.

El proceso investigativo como actividad estructurada y jerarquizada permite definir la población y la muestra con la cual se trabaja, los documentos sobre los cuales se debe hacer análisis, sirven para orientar la elaboración de los instrumentos para la recolección de la información, marca las posibilidades de relación y permite ver los factores asociados que se deben someter a estudio en el desarrollo del mismo.

La organización del trabajo investigativo integra, en su concepción y determinación, la proyección de la Normal Superior y los intereses y motivos de los estudiantes y maestros; la calidad y posibilidades de las asesorías y la solución de problemas educativos reales encontrados desde la cotidianidad escolar.

El proceso de formación en el campo investigativo en los estudiantes se concreta en la realización de actividades, en trabajos de curso y el trabajo de investigación. De esta  manera, el trabajo investigativo puede apoyarse en diversas estrategias: el trabajo de campo,el fichado,el informe de lectura, la comprobación de lectura, la reseña crítica, la elaboración de ponencias, los trabajos experimentales que vinculen los conocimientos teóricos con la práctica en la escuela, la elaboración y aplicación de instrumentos, entre otros.

Desde los trabajos de aula realizados en el desarrollo de las didácticas específicas, los estudiantes  de la Normal Superior, se hacen partícipes activos en la investigación formativa: recolectan información, realizan pruebas, hacen observaciones y registros, clasifican información, seleccionan recursos para la enseñanza y el aprendizaje, elaboran y  usan pedagógicamente los materiales y  sistematizan la información.
En la PPI y la investigación se incluyen los aspectos problémicos de la enseñanza y el aprendizaje de las áreas y asignaturas identificadas por los educadores en sus aulas y los de los maestro/as en formación señaladas en el desarrollo de las PPI, los cuales se incorporan como objetos de estudio del proceso de investigación. De esta manera la práctica de la enseñanza de las asignaturas y el desarrollo de proyectos de aula, nutren la investigación, y ésta, a su vez, alimenta la práctica pedagógica de los educadores.

La práctica pedagógica investigativa, en la actualidad se convierte en eje central en el proceso de investigación para el maestro en formación inicial, facilitándole la proyección comunitaria y con la debida asesoría pedagógica, se contribuye a la verificación y validación de la investigación, la cual permite evidenciar los avances, fortalezas y debilidades en su diario quehacer y de todos los aspectos que tienen que ver con su formación integral.

6.6 ETAPAS DE DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN 

El proceso de investigación formativa, en la Escuela Normal Superior se desarrolla en contextos de aula, institución, comunidad y proyección social y, se abarca tres etapas que son:

6.6.1 Etapa I: PLANEACIÓN.
En esta etapa se orienta al maestro/a en formación en la fundamentación epistemológica, teórica y metodológica de la investigación educativa, que conlleve a las lecturas de contexto para la identificación de las problemáticas existentes en los procesos de enseñanza y aprendizaje en el nivel de preescolar y ciclo de básica primaria, de los diferentes Centros de Práctica; concretándose en la selección de un tema, planteamiento de un problema y elaboración del proyecto de investigación, enmarcado dentro de la línea: La Formación de Maestros en el  Contexto Amazónico. Proyecto que lidera  el maestro asesor y  acompaña  el maestro consejero. Es decir, parte de la observación para identificar, describir y valorar los procesos de enseñanza y aprendizaje e identificar problemas pedagógicos y didácticos en los diferentes Centros de Práctica.

Al finalizar esta etapa los maestros sustenta su anteproyecto ante Equipo del PFC, con el fin de ser evaluado y aprobado.
6.6.2 Etapa II: EJECUCIÓN.

Primera fase: En esta fase, se desarrolla el proyecto de investigación orientado por un maestro asesor y/o consejero, que parte del análisis crítico de los documentos que plantean en teoría los desarrollos del tema objeto de estudio. Información que permite la construcción de los fundamentos epistemológicos, teóricos y metodológicos que se implementarán en la elaboración de los instrumentos de recolección de  información y en el análisis de los mismos. Los resultados arrojados, a su vez permitirán al maestro en formación elaborar una propuesta de intervención que busque resolver las dificultades detectadas. Dicha propuesta estará orientada por los maestros de investigación, asesor y consejero y será avalada por el Equipo del PFC. 

Segunda fase: en esta fase se desarrolla la propuesta de intervención  durante el desarrollo de las PPI, por un periodo de un semestre, bajo la supervisión o acompañamiento del/os maestro/s de investigación, de práctica pedagógica investigativa, así como del maestro asesor y teniendo en cuenta las directrices institucionales.

6.6.3 Etapa III: EVALUACIÓN. 

Esta etapa se elabora el informe final y se presentan, los resultados del proceso de investigación mediante  sustentación ante la comunidad educativa al finalizar el último semestre de su formación. Los  informes  más significativos se estimulan con su publicación en los  medios que  tiene la ENSF.

6.7 MOMENTOS DEL PROCESO INVESTIGATIVO 

La articulación de la investigación y la PPI se sintetiza en el siguiente cuadro, el cual incluye los momentos de la práctica, los descriptores de la investigación, las actividades de PPI, los compromisos del maestro en formación y los tiempos en los cuales se desarrolla cada uno de los momentos.

	ARTICULACIÓN PRÁCTICA PEDAGÓGICA E INVESTIGACIÓN
	TIEMPOS

	MOMENTOS
	INVESTIGACIÓN
	PPI
	Compromisos
	

	 1. PLANEACIÓN 

1.1 EPISTEMOLOGÍA de la investigación y la PPI

1.2 LECTURA DE CONTEXTO


	.

·  Origen del conocimiento científico 

· . Conceptualización de la investigación científica y educativa

· . Paradigmas de la investigación: cuantitativo y cualitativo

· . Enfoques de la investigación: empírico- analítico,  histórico -hermenéutico, socio- critico-

· . Métodos: etnográfico, IAP estudio de caso

· Técnicas e Instrumentos de investigación


	· Referentes teóricos de la PPI

· Conceptualización sobre lectura de contexto: aula, institución y comunidad.

· Diseño del plan de acción 

· Diseño y aplicación de instrumentos para la recolección de información (lectura de contexto): encuestas, entrevistas, guías de observación pasiva y participante, portafolio pedagógico, diario pedagógico, entre otros. 


	· Hacer la fundamentación teórica, legal y pedagógica, acorde con las políticas del MEN y del PEI de la institución.

· Contextualizar el respectivo plan.

· Estructurar el plan de acción, teniendo en cuenta directrices de asesores y/o consejeros y entregarlo oportunamente para la revisión de los ajustes y su respectiva valoración.


	I SEMESTRE PEDAGÓGICO, I Y II ACADÉMICO



	7 
	Lecturas de contexto para la identificación de las problemáticas en los procesos de enseñanza y aprendizaje en el nivel de preescolar y ciclo de básica primaria, en Centros de Práctica.

· Identificación, caracterización y selección del problema de investigación.

· Recolección, análisis y sistematización de información para describir, formular y documentar el problema de investigación.

· Elaboración del ante proyecto de investigación, enmarcado dentro de la línea: La Formación de Maestros en el  Contexto Amazónico.
· Socialización del anteproyecto de investigación ante el Consejo de Práctica.
	· Lectura de contexto: visita a instituciones, aulas y comunidades 

· Observaciones pasivas y participantes de clases, con el diligenciamiento de protocolos o fichas, y la  descripción de la población y muestra (unidad de análisis) de investigación.

· Identificación de dificultades en el proceso enseñanza y aprendizaje en los diferentes campos  observados.

· Seguimiento a los registros y procesamiento: análisis cuantitativo y cualitativo de hallazgos.

· Identificación y análisis de situaciones de riesgo físico y social de la institución  educativa.
	· Preparar los recursos didácticos y pedagógicos requeridos para asegurar el desarrollo de lo planeado. 

· Realizar ejercicio de auto evaluación del proceso desarrollado y de los productos presentados.


	II SEMESTRE PEDAGÓGICO Y III ACADÉMICO



	2. EJECUCIÓN 

2.1  FASE I. DESARROLLO DEL PROYECTO

2.2. FASE 2.  INTERVENCIÓN


	· Desarrollo del proyecto de investigación (orientado por un maestro asesor y/o consejero).

·  Lectura y análisis crítico de las teorías que dan soporte al tema objeto de estudio.

· Integración de los fundamentos  teóricos y metodológicos que enmarcan el problema.

·  Elaboración de los instrumentos de recolección de  información y análisis de los mismos.

· Elaboración de una propuesta de intervención para  identificar vías de solución.

· Presentación y sustentación de la propuesta que será ante el colectivo de docentes para su respectiva evaluación.

· Desarrollo de la propuesta de intervención  en articulación con la PPI. 
	· Planeación e interacción en  el aula  de  clase para recolectar información.

·  Análisis cualitativo y cuantitativo (cuando la situación lo amerite) de  los hallazgos para caracterizar el tema objeto de estudio.

·  Diseño de la propuesta de intervención a la luz de los fundamentos teóricos, con el acompañamiento del asesor y el o los maestro consejero(s).

· . Planeación e inicio de la propuesta de intervención

· Inicio del desarrollo de la propuesta de intervención en el centro de práctica.

· Sistematización de los  avances del proceso, con el uso de instrumentos como el diario y el portafolio y sustentación pública.

	Disponer de los recursos, o diseñarlos  si es necesario, para el desarrollo de las actividades.

· Asumir de manera competente  las situaciones imprevistas que se presenten en la cotidianidad del aula o de la escuela.

· Hacer buen uso de las competencias comunicativas para la interacción con agentes de la  PPI.

· Evidenciar en el ejercicio de la práctica competencias pedagógicas e investigativas.

· Participar y colaborar en el desarrollo de las actividades cotidianas del centro de práctica.

· Diligenciar los instrumentos requeridos por asesores y consejeros.


	III PEDAGÓGICO Y IV 

ACADÉMICO

IV PEDAGÓGICO, Y V ACADÉMICO



	3.EVALUACIÓN

PRESENTACIÓN DEL INFORME FINAL


	Análisis de resultados

Conclusiones y recomendaciones. 

Elaboración del informe final con  los resultados del proceso de investigación.

 Sustentación ante la comunidad educativa.

 Los  informes  más significativos se motivan publicándolos en los  medios que  tiene la ENSF.
	 Evaluación final para establecer los resultados y el impacto de la propuesta de intervención.

Propuesta de  

plan de  prevención de riesgos físicos y sociales con las evidencias de su desarrollo 


	- Presentar informes de los alcances de la PPI en los cuales se evidencien las dificultades encontradas y las alternativas para superarlas.

- Entregar debidamente diligenciados los instrumentos de registro de los procesos de la PPI.

- Presentar y sustentar el informe final ante la comunidad educativa

- Aplicar los procesos de evaluación requeridos por el SIEE del PFC. 

- Presentar  los informes de valoración a los maestros consejeros donde se evidencie el desempeño de la PPI 


	IV PEDAGÓGICO Y  V ACADÉMICO


CUADRO 12
6.8 ACTORES INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACIÓN EN LA ENSF
Los actores involucrados en el desarrollo del proceso de investigación son:

-Lo/as maestro/as en formación: quienes reciben la formación y apoyo en el desarrollo en el programa, participan de forma directa, 

-Lo/as director/es de investigación: son los maestro/as del PFC que orientan la fundamentación, epistemológica, teórica y metodológica de la investigación pedagógica; además, dirige el proceso metodológico para el diseño, desarrollo y evaluación de los proyectos de investigación de los estudiantes del PFC.

-Lo/as maestro/as asesores: son maestro/as vinculados a la institución, algunos atienden los grupos en los cuales se desarrolla el proceso de investigación, otros son profesores de preescolar, primaria o secundaria, expertos en el tema de investigación, que orientan, acompañan y evalúan el desarrollo metodológico en la ejecución del proyecto, especialmente en el abordaje de la propuesta de solución al problema planteado. 

-Lo/as maestro/as consejero/as: son maestro/as de los Centros de Práctica, tanto de las sedes de preescolar y primaria de la ENSF como de las instituciones con las cuales se tienen convenios para el desarrollo de la PPI. Los maestro/as consejero/as lideran los grupos en los cuales se desarrolla el proceso de investigación por lo cual, su función es garantizar los espacios académicos para el desarrollo del proyecto de investigación, orientar, acompañar y hacer seguimiento al desarrollo de las actividades que se programan desde la metodología,  los docentes que conforman el equipo interdisciplinario del programa de formación complementaria. 

7. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y DE GESTION

7.1 MODELO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN.
Se ha adoptado el modelo de planeación estratégica porque permite definir colegidamente la imagen corporativa de la institución educativa, que luego de ser socializada y apropiada, permite tener una visión compartida que integra acciones para la identificación y difusión de principios corporativos y la identificación de fortalezas y oportunidades de mejoramiento, producto de los diagnósticos en escenarios: externo en términos de oportunidades y amenazas, e interno en términos de fortalezas y debilidades para luego ser analizada técnicamente y poder identificar opciones estratégicas y formular planes de acción, integrados por proyectos  estratégicos donde se precisa  el tiempo de cada actividad, se definen los  objetivos y se identifican los responsables y los indicadores de gestión para poder evaluar el desempeño global de la institución educativa.

Corresponden a este componente los procesos relacionados con: GobiernoEscolar, Manual de Convivencia, Talento Humano, Contabilidad, Recursos Financieros, Contratación Administrativa, Recursos Físicos, Servicios generales y Control Interno; que coadyuvan al desarrollo de la misión institucional mediante el apoyo logístico a los demás componentes de la gestión.

En la dinamización de los procesos administrativos y de gestión se priorizan las siguientes estrategias:

La investigación como elemento fundamental para caracterizar la forma de pensar de la comunidad educativa sobre la educación y el proceso pedagógico que la dirige. 

La gestión para la consecución de recursos y adecuación de ambientes escolares para hacer efectivo el trabajo pedagógico en función de la formación integral de los miembros de la comunidad educativa.

La promoción de formas adecuadas en la resolución de conflictos y en las prácticas empáticas de convivencia. 

La participación activa y democrática de los diversos estamentos en ambiente de respeto y tolerancia para identificar problemas y plantear respuestas y alternativas que dinamicen el PEI.

La equidad en las relaciones en el trato y en las oportunidades para promover el desarrollo autónomo de las personas participantes de los procesos formativos tanto formales como no-formales adelantados por la ENSF.

La eficiencia en los procesos y el uso de los recursos sin detrimento de la calidad formativa.

La auto-gestión comunitaria como proceso dinamizador y articulador del trabajo en equipo.

Como metas fundamentales de la administración y gestión en ENSF, se tienen las siguientes:

Obtener la autorización para seguir ofreciendo el PROGRAMA DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA, POR UN TÉRMINO DE 5 AÑOS y mejorar la calidad para la renovación de dicha autorización.
Lograr la participación activa de padres de familia, maestros y estudiantes,  y fortalecer la práctica de los valores humanos como instrumento fundamental  para la convivencia exitosa y la consolidación de la comunidad educativa  con alto sentido de pertenencia institucional.

Desarrollar competitividad de estudiantes y docentes en proceso autogestionarios para resolver problemas del orden personal y comunitario dentro de la vida institucional. 

Promover procesos de formación permanente de los miembros de la comunidad educativa para la comprensión, transformación y producción de conocimientos y saberes pertinentes con el desarrollo regional, especialmente con los campos educativo y pedagógico. 

Fortalecer la promoción y conformación de grupos creativos como medio de formación y proyección comunitaria.

Dinamizar la participación activa de los diversos estamentos de la comunidad educativa.

Desarrollar un programa de orientación vocacional y profesional de los estudiantes frente a sus propias expectativas laborales y profesionales.

Fomentar la resolución pacífica de conflictos con criterios de celeridad, economía y equidad.

Lograr la cooperación de otras instituciones como medio para fortalecer los procesos internos y  ejercer la proyección comunitaria.

Fortalecer la imagen institucional en el contexto social.

Lograr la modernización y adecuación de medios pedagógicos e infraestructura para el mejoramiento de la práctica educativa.
7.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



DIAGRAMA 9
En el diagrama anterior se refleja fundamentalmente la estructura organizacional que integra el talento humano  para lograr dinamizar las cuatro gestiones y garantizar el servicio educativo a los estudiantes de los diferentes niveles grados y sedes.

El siguiente gráfico, indica la forma como se organiza la comunidad educativa, que actuando individual y colegiadamente, rodea y brinda el acompañamiento al Estudiante en desarrollo del proceso educativo, en cumplimiento de los lineamientos consagrados en el Proyecto Educativo Institucional, que especifica la respuesta institucional a las necesidades y expectativas del entorno económico y social; desde luego apoyados y direccionados por las autoridades educativas de las entidades descentralizadas del nivel municipal, departamental y nacional.
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DIAGRAMA 10

7.3 DESARROLLO PROFESIONAL DEL Talento Humano
Las  políticas y estrategias de desarrollo personal y profesional de cada uno de los integrantes de la planta de personal (docentes, directivos docentes y administrativos), están encaminadas a satisfacer sus necesidades, incentivar su orientación hacia los resultados institucionales, su capacidad de participación y su compromiso activo con el mejoramiento de la institución. El proceso contempla 5 estrategias, que se describen a continuación:

Inducción: El rector recibe al personal que se vincula por primera vez a la institución y le da la información, que le permita desempeñar eficazmente sus funciones. Esta información comprende el PEI, el manual de funciones y el reglamento interno. Esto con el propósito que todos los empleados tengan un conocimiento global la Institución, su filosofía, su funcionamiento, el tipo de educación ofrecida, los objetivos de la institución, los programas curriculares y las interacciones entre las diferentes gestiones.

Durante esta reunión se fijan de común acuerdo los objetivos para el desempeño laboral del empleado, los cuales servirán para determinar los criterios que se utilizarán durante el proceso anual de seguimiento y evaluación, al cual se someten todos los empleados.

Capacitación y desarrollo:El desarrollo profesional en la Institución es una política permanente para el talento humano, según la cual se busca que los planes de formación continua se desarrollen conforme a la filosofía, la misión y plan estratégico.

La Institución cuenta con un  plan general interno de capacitación, mediante el cual se realizan talleres y programas acordes con las prioridades y el presupuesto  de la institución.

La Institución brinda a todo el personal de la institución capacitación constante. Para quienes trabajan en los procesos administrativos se han organizado brigadas de seguridad; también se programan y desarrollan actividades de actualización relacionadas con el cargo.

Es política de la institución que toda persona que reciba capacitación se constituya en multiplicador del conocimiento adquirido mediante procesos de socialización o replica a sus pares y demás compañeros de trabajo. 

Bienestar del personal: Es importante para la Institución crear un ambiente laboral gratificante en donde las relaciones se desarrollen en términos de responsabilidad y respeto. La evaluación del desempeño junto con el reconocimiento de estímulos forma parte de este bienestar, además de la posibilidad de participar para presentar sus observaciones, recomendaciones, sugerencias, inquietudes y quejas.

Presentación de sugerencias: A fin de conocer y dar adecuada respuesta o solución a las inquietudes del personal docente y administrativo se han establecido las acciones que se relacionan a continuación:

Reunión periódica con los directivos docentes y docentes para atender las observaciones y sugerencias relacionadas con el desarrollo de la Institución.

Reuniones periódicas por secciones para recepcionar las inquietudes particulares de cada uno y darles atención.
Establecimiento de acuerdos mutuos con el objeto de lograr el mejor ambiente de trabajo en la Institución.

Jornadas pedagógicas dedicadas a la reflexión por parte de los docentes sobre su quehacer pedagógico, a la presentación de proyectos y al planteamiento de inquietudes.
Representación de los docentes en el Consejo Directivo, que les permite dar a conocer oportunamente sus propuestas y planteamientos ante el máximo organismo de gobierno escolar.
Evaluación del desempeño: En relación con este proceso, se han socializado las pautas para el ciclo Anual de seguimiento y evaluación del desempeño laboral, que permite establecer de manera concertada con los empleados administrativos, y los docentes bajo el régimen del decreto 1278, los objetivos y metas laborales para el año, en concordancia con la visión, la misión y el plan estratégico institucional.
7.4  ASPECTO FINANCIERO Y CONTABLE
Integra tres componentes a saber: la contabilidad, los recursos financieros y el proceso de contratación.

7.4.1 Contabilidad
La contabilidad de la Institución se encuentra sistematizada en el programa Helisa, en el se registran las operaciones generadas en la institución, con lo cual se ha optimizado la oportunidad y calidad de la información.  

7.4.2 Recursos Financieros
La Institución capta sus recursos de tres fuentes: Recursos Propios, que se originan por matrículas y servicios educativos de preescolar, básica, media, matrículas del PROGRAMA DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA y Transferencias del Sistema General de Participaciones.

Desde este proceso se coordina la elaboración y ejecución del Plan Anual mensualizado de Caja “PAC”, que permite proyectar la recepción de efectivo y su aplicación al pago de las obligaciones institucionales; se recaudan los costos educativos y se efectúa el pago a proveedores. 

- Presupuesto: En el mes de  Noviembre de cada año, el Rector, presenta a consideración del Consejo Directivo, para su aprobación, el presupuesto de ingresos y egresos detallado. Las hojas de trabajo que contienen el presupuesto reflejan la actividad del siguiente año académico, que permite establecer las necesidades de recursos para atender los gastos de funcionamiento proyectados de la Institución. Este presupuesto es enviado a la Secretaría de Educación para su conocimiento y aprobación.

El presupuesto general de la institución contempla gastos de funcionamiento, incluyendo compra de equipos y de material didáctico. Las inversiones mayores en infraestructura o en equipos y mantenimiento se presentan en un anexo, en el que se señalan las prioridades y el costo proyectado. Para la identificación de las necesidades en estos rubros se cuenta con la participación tanto de los coordinadores de las sedes, como del personal administrativo.

El presupuesto se discrimina mes a mes, de acuerdo con el comportamiento histórico y con las peculiaridades del año. Mensualmente, con base en la información contable de los estados financieros, se compara el resultado con el presupuesto del mes, se acumula con el de meses anteriores del mismo año y se compara con el presupuesto total del año, y con la ejecución de igual período del año inmediatamente anterior. Adicionalmente, se produce información por centro de costo.(VER ANEXO)

- Tesorería: Las solicitudes de compra de la Institución se tramitan, previa autorización del Rector, en el área administrativa que se encarga de ejecutarlas de acuerdo con los procedimientos establecidos. Los documentos de cotizaciones (Orden de Pedido, Suministro y Factura) se pasan a Contabilidad y luego a Tesorería, donde se elaboran los cheques para pagar a los proveedores, los cuales se realizan los días  jueves de cada semana.

7.4.3 Contratación Administrativa
Se realiza de acuerdo con el Plan de Compras aprobado y en cumplimiento de las normas vigentes.

La información relacionada con la compra de activos, gastos en libros, textos y útiles, gastos en papelería, es proporcionada por cada una de las sedes a través de los coordinadores, quienes previamente han recibido la solicitud respectiva a través de los docentes a de cada una de las sedes, de acuerdo con sus necesidades particulares.

El plan de estudios es el que orienta la decisión respecto a compra de textos y materiales requeridos para el desarrollo académico. Cada año se aplican criterios y mecanismos para la adquisición de textos y materiales, los cuales son chequeados, para su actualización por parte de los coordinadores y docentes, teniendo en cuenta las necesidades y los objetivos de los distintos núcleos para el año respectivo.

RECURSOS FÍSICOS:La Institución está conformada por la sede central y las sedes de  Las brisas, Los Ángeles y Capitolio. En la sede de Los Ángeles y sede Central, tanto el Lote de terreno como la Edificación pertenecen a la Institución.

7.5 ADMINISTRACIÓN DE LA PLANTA FÍSICA

La planta física en general es funcional, agradable y adecuada a la filosofía y objetivos de la Institución. El diseño y calidad de las construcciones, los espacios e instalaciones contribuyen a promover el proceso de aprendizaje de los alumnos.

El predio de la sede central consta de un terreno de 87.216 metros cuadrados de los cuales hay edificados 16.550; la edificación de la sección secundaria consta de tres pisos  y una terraza.
7.6 CAPACIDAD INSTALADA

	UNIDADES FÍSICAS
	CANTIDAD
	OBSERVACIONES

	Aulas de clase

Biblioteca

Aula Máxima y  teatro

Sala de informática

Sala de nuevas tecnologías

Capilla

Laboratorios

Sala de video alternativo

Canchas deportivas

Unidades sanitarias

Sala de artes

Área Administrativa

Sala de profesores

Portería

Cafetería

Estanques piscícolas

Museo de Historia Natural 

Restaurante Escolar

Huerto escolar 

Compostera

Planta de tratamiento de agua 
	62
1

3

4
1

1

2

2

3

17

2
5

3
1

2

6

1
3
1

1

1

	Buen estado

Capacidad para 60 personas. Posee mobiliario para 35

Capacidad para  200 y 500 personas respectivamente.

Tres fijas con 45 computadores en red, un servidor, dos impresoras y servicio de Internet, y una móvil con 20 equipos, y cinco computadores para docentes. Capacidad 130 personas con dos usuarios por equipo.

1 computador, una impresora,

 25 calculadoras graficadoras de Texas Instruments, video screen, retroproyector. Capacidad 30 personas.

Capacidad para 60 personas

Área de Ciencias Naturales

Dotadas con Televisor y VHS

Voleibol, Básquetbol y Fútbol

Para estudiantes hombres, estudiantes mujeres, docentes y administrativos.

Capacidad para 200 personas

oficinas

Medianamente dotadas

Bien dotada

En procesos de remodelación
Subutilizados 

En proceso de reimplementación.

En buen estado 1 y dos con limitaciones
Con diferentes alternativas productivas

Adecuada para proceso de compostaje. 

Subutilizada y en proceso de deterioro
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7.7 Servicios Generales
- Aseo: Para la prestación de este servicio se cuenta con dos aseadoras de planta y una tercera que es contratada con una empresa externa a través de la secretaría de Educación Municipal.

- Mantenimiento: Existe un plan de mantenimiento anual, preventivo y correctivo.  En formato especial se reciben solicitudes de reparación que son recepcionadas en el área administrativa, incorporándolas al plan establecido para atenderlas a la mayor brevedad.

La Institución constantemente invierte recursos y esfuerzo de su talento humano en el mantenimiento de sus instalaciones y en la planeación y ejecución de adecuaciones y nuevas construcciones. La lista de necesidades de infraestructura la elabora el rector con apoyo de los coordinadores de las sedes, sometiéndola, a consideración del Consejo Directivo, como anexo al presupuesto anual de la Institución; una vez aprobada, se procede a su ejecución por el área Administrativa y Financiera, con la orientación, en casos especiales, por parte del Instituto Municipal de Obras Civiles “IMOC”, que contribuyen en los aspectos técnicos relacionados con arquitectura e ingeniería. 

-Vigilancia: Tiene como fin la seguridad de las personas y de los bienes de la Institución, según normas claramente establecidas. En esta sección se cuenta con el apoyo de una compañía externa la cual se responsabiliza de la vigilancia de la institución en el horario de 5:00 AM a 10:00 PM, mientras que durante el horario restante el servicio de vigilancia es prestado con personal de la Institución; servicio que puede ser modificado de acuerdo con las directrices de la Secretaría de Educación Municipal
7.8 Control Interno
La Institución ha implementado una serie de  controles para la preservación del personal y los bienes de la Institución como son: Control de entrada y salida de elementos, control de entrada de personal en horas no laborables, reporte de mantenimiento de equipos y solicitudes de elementos de útiles papelería y aseo. 

El área Administrativa y Financiera cuenta con la asesoría de un profesional del área contable con experiencia en procesos administrativo, de contratación y control interno, quien es el encargado de apoyar la institución.

Desde el año 2005, se trabaja en el diseño de indicadores de gestión evaluación y seguimiento al quehacer institucional, los cuales van a permitir la realización de ajustes importantes, para el cumplimiento más cualificado de los objetivos misionales de la Institución. Los indicadores están orientados a determinar: el ausentismo, el bienestar de los empleados, los requerimientos de las entidades de vigilancia, el gasto en mantenimiento y en fotocopias, el comportamiento de la cartera, los reclamos a la compañía de seguros y el nivel de satisfacción de los padres, entre otros.

8. COMPONENTE  COMUNITARIO

La Institución Educativa Escuela Normal  Superior de Florencia a lo largo de su Historia se ha propuesto posibilitar un desarrollo Integral y humano a sus estudiantes, de tal forma que desde la misma actividad cotidiana y la interacción con la comunidad circundante los hace dignos trabajadores,  artífices de paz y convivencia para el Caquetá.     


Este proceso se logra cuando se articula la realidad de la comunidad y el contexto con las metas de formación para generar espacios significativos en los cuales los estudiantes aprenden a la vez que aporte a la comunidad en su transformación y mejoramiento en la calidad de vida. 


La Institución  Educativa Escuela Normal Superior de Florencia orienta su proyección  Social según las Normas legales emanadas por el MEN,  el Decreto 4790 de Dic. 2008, fijó como una de las finalidades de la prestación del servicio en las Escuelas Normales Superiores el de contribuir al desarrollo social, educativo, ético y cultural de la comunidad en la que esté inserta; igualmente, contribuir al desarrollo educativo del país y al logro de una educación de calidad, especialmente en su zona de influencia (en instituciones como Cruz Roja, Defensa Civil entre otras), además la Normal como Institución  formadora de maestros tiene una doble función, una con la Sociedad y su entorno, como Bachiller y la otra, la de formar hombres y mujeres capaces de transformar la sociedad desde su conocer, ser y hacer como Maestros desde la misma práctica docente que se debe hacer sistemática e investigativa, por lo anterior 

La Normal fundamenta su acción Social en la Resolución No. 051 de 1986 que autoriza  a las Normales a prestar el Servicio Social Comunitario desarrollando el Proyecto PEFADI (Proyecto de Educación Familiar para el desarrollo  infantil) como una alternativa  entre las  muchas posibilidades de servir a la comunidad (a través  de un convenio con Salud Pública, ICBF, Secretaria de Educación) y así constituirse para la población Caqueteña en patrimonio cultural y un referente fundamental en el desarrollo de la región trabajando en los siguientes escenarios

8.1 GOBIERNO ESCOLAR

Esta constituido de acuerdo al decreto 1860,  se orienta internamente por su  reglamento de funcionamiento y en él se acogen las iniciativas, inquietudes y problemas de la comunidad  educativa en lo referido a asuntos de carácter financiero, administrativo y técnico pedagógico; propenden por el desarrollo de la autonomía, la transparencia, la  celeridad,  la participación democrática y el respeto a los derechos humanos fundamentales consagrados en nuestra constitución política.   
8.1.1 CONSEJO DIRECTIVO

Como instancia Directiva de participación de la Comunidad Educativa yde orientación académica y administrativa de la Institución creado mediante artículo 21 del decreto 1860.
8.1.2 ORGANOS COLEGIADOS DE APOYO Y ASESORÍA 

La participación de los actores de la comunidad educativa se desarrolla normativamente, acorde  al espíritu de la Constitución Política (“la democracia participativa”) según sus competencias de trabajo en el fortalecimiento y dinámica de construcción y mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional  de  la Normal  Superior en todos sus ámbitos. La conformación del gobierno escolar es la expresión de la participación de todos los estamentos de la comunidad en la toma de decisiones en la Normal Superior de Florencia.

-PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES

El personero es un estudiante del grado 11º, elegida democráticamente por los estudiantes, quien tiene como encargo social, velar por el respeto de los derechos de los estudiantes, el debido proceso y el cumplimiento de sus deberes. 
-CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA
Según el decreto 1286 de 2005, el Consejo de Padres de Familia es un medio para asegurar la continua participación de los padres y acudientes en el proceso pedagógico del la Institución, podrá estar integrado por los voceros de los padres de los alumnos de cada uno de los diferentes que ofrece la Institución.

Será función primordial de este, la conformación y el funcionamiento de la escuela de padres y la participación en las diferentes acciones de la vida institucional.

-ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA

Conformada por todos los padres de familia o acudientes de los estudiantes matriculados en la Escuela Normal Superior. Este se rige por sus propios estatutos y los por los señalados en el artículo 7º de la ley 115 de 1994 y el decreto 1286 de 2005. 

8.2 SERVICIO SOCIAL DEL ESTUDIANTADO

La Normal de Florencia  Tiene como objetivo para el desarrollo del servicio social y comunitario, contribuir a la formación social del estudiante normalista, permitiéndole un desarrollo físico y mental con la sana utilización del tiempo libre, y acercamiento a la realidad contextual por medio de proyectos educativos, orientados al desarrollo humano y comunitario.

La prestación de este servicio se da de dos formas, Dentro y fuera de la Institución.Al interior de la institución: Con los estudiantes de la media (de 10 y 11) se busca aplicar los conocimientos Pedagógicos, que son la modalidad, a través de prácticas atendiendo sus habilidades y gustos en diferentes grupos de refuerzo en las áreas básicas, Ciencias Naturales, Matemáticas, Lengua Castellana e Inglés, en dos tardes a la semana, a estudiantes que en los diferentes grados lo necesiten, además se fortalece la parte cultural artística y deportiva con el desarrollo de grupos Lúdico deportivos y banda de paz entre otros.

8.3 PROYECTO  DE ACOMPAÑAMIENTO Y REFUERZO DE ÁREAS.

Desde  la evaluación constante  y periódica de la acción educativa institucional,  en los diferentes niveles y en las áreas de estudio, permeado por la modalidad y la necesidad de  fortalecer el quehacer pedagógico en la formación docente, optimizando la academia y el aprender a enseñar los estudiantes de la media prestan el Servicio Social a grupos de niños y niñas de la Institución, que necesitan acompañamiento, en  tal o cual área  para reforzar, nivelar y alcanzar logros, para lo cual  los Maestros proyectan  temas de refuerzo desde las diferentes asignaturas, para que los estudiantes de grado 10 y 11 que tienen un buen manejo académico de lo que se necesita reforzar o ampliar, para conceptualizar, lo desarrollen con grupos de niños y niñas que presentan dificultad. Gracias a este trabajo se hace tutoría con los estudiantes monitores de la media que prestan el servicio, manejando, estrategias Pedagógicas y autonomía como parte importante en su crecimiento como maestro y persona, al mismo tiempo se mejora el nivel académico en los grupos de niños y así todos aprendemos de todos. 

Este proceso de acompañamiento pedagógico se convierte en campo fértil para la investigación formativa, ya que justamente se parte de problemas de aprendizaje identificados en aula y de acciones de intervención con asesoría de docentes titulares de grado y de área.

8.4 ESCUELA  DE FORMACION DEPORTIVA.

En dos tardes a la semana  y asesorados por los Maestros de Educación Física y Deportes los estudiantes  de grado 10 y 11  hacen su Servicio Social en la motivación y entrenamiento en diferentes disciplinas, Balón cesto, Balón pie, Atletismo entre otros.

Los estudiantes de la media que  tienen  habilidad deportiva, motivan y hacen sus prácticas, enseñando la teoría de las diferentes disciplinas,  orientando el semillero deportivo y así conforman  grupos de entrenamiento  para  equipos que participan en eventos escolares en diferentes categorías. En la categoría de mayores  los monitores, en la categoría de teteros los niveles de preescolar y primero  en la categoría infantil de segundo a séptimo  y en la  categoría de  junior  los estudiantes  de octavo noveno y décimo.  
8.5 GRUPOS DE ARTES.
8.5.1 PROYECTO  DEL RECREO PEDAGÓGICO
Es un espacio pedagógico (el recreo pedagógico) donde los Maestros de artes valoran las habilidades artísticas del estudiantado y toda la comunidad tiene la oportunidad de apreciar el talento humano de los estudiantes Normalistas y los artistas en las diferentes expresiones de canto, (solistas, grupos) interpretación de instrumentos, teatro, mímica y danzas entre otros. Con esta actividad los maestros del área, conforman grupos con la monitoria de estudiantes de grado 11 para fortalecer grupos y es como surge el trabajo de dos tardes a la semana con el grupo musical de Rock, el grupo vocal, el grupo de Flautas, Banda de Paz y Danzas entre otros. 
8.5. 2 BANDA MUSICAL Y GRUPOS DE MÚSICA

Estos grupos liderados por el Profesor Arturo Ochoa y compuesto por estudiantes de diferentes grados de la Normal y liderados por monitores de grado 10 y 11 en dos tardes a la semana  ensayan cantos para las celebraciones religiosas y música Colombiana, es otra forma de aprender de todos, fortalecer habilidades y proyectar nuestra Institución.  

8.6 HOGARES DE BIENESTAR

Los estudiantes desarrollan  un trabajo de apoyo a la comunidad, prestando su servicio en Instituciones como: Hogares de Bienestar Familiar, Círculos de aprendizaje, grupos juveniles creativos, círculos de crecimiento afectivo (madres gestantes y lactantes) y Catequesis Parroquial.

La Normal da apoyo Pedagógico en los hogares de Bien estar de las Brisas bajas. Con los niños  se trabaja en aprestamiento, estimulación oportuna y  recreación,  con las  madres comunitarias se hacen charlas con temas sobre la Pedagogía de la afectividad, manejo de la puericultura, aseo y mantenimiento del hogar, culinaria, jardinería, y trabajo manual este grupo lo atienden los estudiantes de la media liderados por monitores del Ciclo de formación pedagógica.

8.7 ATENCIÓN A POBLACIONES
Se hace a través de los modelos educativos flexibles, entre los que se cuenta: modelo CAFAM, Escuela Nueva, preescolar no escolarizado, aceleración de aprendizaje, inclusión a niños con discapacidad en aulas regulares, círculos de aprendizaje, grupos juveniles creativos y círculos de crecimiento  y afectividad.
8.8 ESCUELA  DE PADRES DE FAMILIA
Según el decreto 1286 de 2005, una de las estrategias para asegurar la participación de los padres de familia y fortalecer los procesos educativos es la escuela de padres, que se dinamiza desde el Consejo de Padres de Familia en el proceso pedagógico del la Institución,  articulado con la práctica pedagógica, como un espacio para .

Será función primordial de este, la conformación y el funcionamiento de la escuela de padres y la participación en las diferentes acciones de la vida institucional.

9. MANUAL DE CONVIVENCIA

Se asume como pacto de convivencia que refleja el pensamiento, la  filosofía y los principios pedagógicos de la comunidad Normalista. Desde el punto ético-valoral se sustenta en la teoría del desarrollo moral de Laurence Kohlberg para la  solución de dilemas morales y  conflictos. El código ético se  sustenta en los valores de Participación, Honestidad, Respeto, Responsabilidad, Compromiso, Cumplimiento, Dialogo, Confianza, Puntualidad. Orden, Disciplina  y Buena presentación personal. Su contenido es adoptado por el consejo directivo y hace parte integral del PEI.
9.1 MANUAL DE FUNCIONES

Establece los perfiles y las responsabilidades  de los niveles y cargos, con la finalidad de poder precisar los roles que juega cada uno de los funcionarios en la prestación del servicio público educativo. 

De esta manera el manual de funciones se convierte en referente de evaluación de desempeño y en guía para el debido proceso en la relación laboral. Su contenido es adoptado por el consejo directivo y hace parte integral del PEI.
9.2  JORNADA, HORARIO Y CALENDARIO

La jornada escolar se inicia a las 6:00 A.M hasta las 12:30 P.M, las horas clase son de 60 minutos  con una pausa de descanso de 30 minutos,  de lunes a viernes en la básica secundaria, la educación media y el PFC. En la jornada de la tarde se convocan a actividades lúdicas en el horario de 3:00 A 5:00 P.M,  para participar en actividades académicas complementarias, en disciplinas artísticas y deportivas según los intereses y habilidades de los estudiantes,  bajo la responsabilidad de docentes vinculados a las mismas y distribuidos por los días de la semana en cumplimiento de la jornada laboral y en respuesta al proyecto de formación docente. 

Para el preescolar y la básica primaria los periodos académicos son de 60 minutos efectivos.
10. LA PROYECCIÓN SOCIAL EN LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR

DE FLORENCIA

En correspondencia con la misión y la visión institucional, la Proyección Social en la Escuela Normal Superior (ENS, en adelante) de Florencia, requiere que  trascienda a todas las personas y colectivos que forman parte de la comunidad escolar. En primer lugar, abriendo las mentes de los estudiantes del Programa de Formación Complementaria (PFC, en adelante) a una nueva manera de interpretar los contextos.Es decir, con apoyo de los diferentes sectores de la comunidad, a través de alianzas, convenios, o de cualquier tipo de interacción (actividades académicas, deportivas, culturales, campañas de preservación) con instituciones y centros educativos, fundaciones, ONG, comunidades indígenas, universidades, entre otros; y que se desarrollan, principalmente, a través de las prácticas pedagógicas investigativas, en las cuales, los maestros en formación ganan experiencia y se vinculan con la comunidad, en segundo lugar, favorecer la participación de padres, madres y vecinos en general a través de actividades educativas que permitan la integración de asociaciones vecinales y de padres en la vida escolar, y en tercer lugar, establecer pautas de funcionamiento democrático en la ENS: delegados de curso, representantes del consejo escolar, asociación de egresados y gestión de las actividades educativas.

En la ENS, la docencia, la investigación y la extensión social, se asumen de forma integral, lo que implica el direccionamiento de procesos desde trabajos en equipo entre maestr@s en formación, asesores y consejeros; el desarrollo de la docencia función del abordaje crítico de los problemas educativos locales y nacionales; la orientación de la práctica pedagógica investigativa para aportar a la solución de dichos problemas; y, el direccionamiento de acciones que propicien  desarrollo regional, mediante  la cualificación permanente de los profesionales en pedagogía. Todo lo anterior con el propósito de garantizar el objetivo general que se persigue y que tiene que ver con el empoderar al maestro como el actor social quien, desde su quehacer contribuye a superar las condiciones actuales de su entorno, del mundo globalizado. Desde esta perspectiva, la extensión social se refiere al liderazgo del PFC en el manejo de acciones y proyectos sociales aportando criterios políticos, culturales, ciudadanos, inclusivos pedagógicos y académicos para la construcción de espacios que respondan a los niveles de calidad de vida que la gente ambiciona alcanzar.

Algunas razones que justifican la proyección social en el PFC son las siguientes:

a) Los maestros en formación deben tener amplio reconocimiento del contexto para el cual se preparan, empezando por su entorno físico, así como los ambientes de aprendizaje y las  poblaciones diversas. 

b) la institución no puede ser ajena a los acontecimientos y necesidades en relación a los procesos pedagógicos que existe en nuestro entorno inmediato, así como en los diferentes centros de práctica.
c) Por ser una institución  formadora de maestros debe articularse y proyectarse a la comunidad desde diferentes espacios de participación.

d) El personal de la escuela y el alumnado se tratan con respeto y se colaboran entre ellos en un ambiente caracterizado por relaciones horizontales entre los diferentes integrantes de la comunidad educativa.   
e) La comunidad y los miembros del gobierno escolar trabajan bien juntos.
f) Se reconoce el valor que tiene la educación como elemento básico para construir comunidades educativas comprometidas; todas las instituciones de la localidad que están articuladas de alguna manera con la ENS están involucradas en propósitos comunes en la atención a la diversidad. 
10. 1 OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD
Desde la dirección del PFC, así como al interior de la dinámica de algunas áreas y seminarios, tales como investigación, pedagogía, educación física y educación inclusiva se ocupa porque se oferte servicios a la comunidad. A continuación se menciona las características que posibilita la oferta de servicios:

1. Se utiliza estrategias de comunicación para el conocimiento mutuo con la comunidad. 
2. Mejora las condiciones de vida de la comunidad educativa cuando da respuesta a sus necesidades, y a su vez, promueve el desarrollo comunitario a través de los convenios con diferentes Universidades, instituciones educativas, centros y  fundaciones como: Universidad de la Amazonia, Universidad Mariana  de Pasto y Universidad Abierta y a Distancia (UNAD), I.E. San Francisco de Asís, Juan XXIII, Barrios Unidos del Sur, Bello Horizonte, fundación Ideasur y Luis Guanella y Centros educativos como Puerto Arango, Bajo Caldas, Nueva Jerusalén, los estudiantes del PFC realizan prácticas pedagógicas investigativas enfocadas a la línea de investigación: Formación de maestros para el contexto amazónico.

En el caso de las Universidades se establecieron acuerdos sobre la continuidad de los estudiantes del PFC en algunas carreras, con homologación de curso, de acuerdo con el currículo,  así como la posibilidad de participación en eventos a nivel institucional como municipal o regional y asesorías a procesos que la ENS adelanta en el marco de la acreditación.

3. Realiza procesos de seguimiento y control de los programas, prácticas pedagógicas investigativas y demás actividades con la comunidad. 
10.2 ACTIVIDADES AMBULATORIAS
       La ENS realiza prácticas comunitarias a nivel de barrios, veredas en donde se implementan acciones de participación en eventos culturales, deportivos, brigadas, campañas en torno al embellecimiento y conservación del medio ambiente, en beneficio de un barrio, comunidad o grupo, donde se apoya con útiles escolares, juguetes (aguinaldo), elementos de primera necesidad y recolección de aportes económicos, entre otros. 

10. 3 OTRAS ACTIVIDADES DE PROYECCIÓN
A través de los estamentos, docentes, directivos, administrativos y estudiantes del PFC, a los Centros de Práctica, se brinda asesoría en las áreas de investigación, pedagógica, administrativa, etc., con el objeto de dar respuesta a algunas necesidades de las comunidades en contribución con la apertura de espacios a nuestros estudiantes en el desarrollo de sus prácticas; de igual forma, se desarrollan cursos, seminarios, talleres, en temas basados en las necesidades de formación, de maestros, estudiantes, padres de familia, egresados y del resto de la comunidad, como espacios de capacitación y otras que ofrecen espacios de participación a toda la comunidad educativa (padres, directivas, maestros, estudiantes, estamentos del gobierno escolar) como son los bazares, banquetes, encuentros de egresados, escuela de padres, entre otros, que permiten el reconocimiento de los avances de nuestros egresados, mejorar relaciones entre la comunidad, participar por el bienestar de la institución y discutir sobre los temas de interés social y preferiblemente de corte pedagógico, así como también se da oportunidad para el sano esparcimiento y recreación (actividades culturales, deportivas y de expansión), donde se busca la unidad de las familias y de la comunidad en general.
10.4 ESCUELA DE PADRES 
A su vez, en la Normal Superior de Florencia la "Escuela de Padres", se constituye en un espacio educativo de reflexión, discusión e intercambio de experiencias familiares que, a través de un análisis guiado, permiten a los padres y madres apropiarse de herramientas para afrontar los retos de la paternidad o adulto significativo. 
La escuela de padres, tiene entre otras las siguientes características: 

1. La participación activa y organizada de padres y madres de familia. 
2. Promueve la comunicación entre los integrantes del núcleo familiar y con el entorno de la comunidad con el fin de fortalecer los vínculos sociales, el desarrollo de habilidades y actitudes que contribuyen al crecimiento integral de los hijos y del grupo familiar, dando respuesta a las características particulares de cada miembro. 

3. Identifica las situaciones problemáticas que se suscitan al interior del grupo familiar o en alguno de sus miembros, enfatizando en la equidad y el respeto. 

4. Promueve entre los miembros del grupo familiar el cumplimiento de sus distintos roles para contribuir al sentido de unidad entre todos, haciendo énfasis en la diversidad como valor. 
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